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内容概要

　　成功的企业，不管位于何处，置身何种行业，都有个共同点：规划战略时，都能纵观趋势，顺应
潮流，正所谓“善战者因其势而利导之”。
 《值得关注的十大趋势》一文从宏观经济、社会与环境以及企业和行业层面为我们着重介绍了正在改
变商业前景的十大趋势；《视全球趋势而行动》和《高管展望最重要的商业趋势》力图把握全球企业
高管对当今商业大势的认识；《全球高管如何看待增长与风险》、《全球能源趋势》、《高管眼中的
全球资本市场》、《新兴全球劳动力市场规模》、《商业界如何使用Web 2.0》以及《创新的后座力：
来自亚洲的颠覆性管理实践》，分别从增长机会的行业地理分布及其制约因素、能源市场、资本市场
、劳动力市场、互联网领域以及企业管理流程与实践的创新等不同侧面去多角度地观察正在酝酿中或
不断涌动着的新潮。
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自亚洲的颠覆性管理实践封面文章：观全球趋势定企业战略为业务单元制定更佳战略规划
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章节摘录

　　值得关注的十大趋势　　企业和行业趋势　　最后，我们发现第三组趋势：企业和行业趋势，这
些趋势将推动公司层面的变革。
　　8．新的全球行业结构正在形成。
为应对市场监管的不断变化和新技术的层出不穷，非传统商业模式开始大行其道。
这些模式常常共存于同一市场和行业之中。
　　在许多行业，一种类似杠铃式的结构正在出现，少数几个巨头处于顶端，中间较窄，底端则是众
多发展迅速的小型企业。
同样，企业边界变得更加模糊，出现了由供应商、生产商和客户组成的彼此相连的“生态系统”。
甚至连一些基本的结构假设也被颠覆：例如，私募基金融资的强劲发展势头正在改变企业的所有权、
生命周期和绩效预期。
通过新的结构来提高效率的企业将从这些变革中获益，成为赢家。
　　9．管理从艺术变成科学。
运营和管理更大、更复杂的企业需要新的工具。
事实上，经过改进的技术和统计控制工具已催生出新的管理方法，能够管理超大型机构。
　　依靠“本能直觉”来管理的日子已经一去不复返。
如今的企业领导者正运用算法决策工具和高精尖的软件来管理他们的机构。
科学管理正从一项创造竞争优势的技能，转变为企业参与竞争的先决条件。
　　10．无所不在的信息获取将改变知识和经济学。
知识越来越容易获取，同时，也越来越专业化。
这一趋势最突出的表现是搜索引擎，如谷歌（Google）的异军突起，一时间，人们可以获得无穷无尽
的信息。
信息几乎变得俯拾即是。
但这场变革远远不止于广泛的信息获取。
　　知识的生产、获取、传播和拥有的新模式正在出现。
开放源代码方法在知识开发中日益盛行，社会而非个人成为创新主体。
知识生产本身也在发展：例如，在1990年至2004年间，全球专利申请数量每年增加了20％。
企业需要学会如何利用新的知识宇宙，否则就可能被信息洪流淹没。
　　⋯⋯
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