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内容概要

　　如何看待和认识金融综合经营，如何把握金融综合经营背景下中国保险业的发展，对于当前和未
来一段时期的中国保险业，是一个十分重要的战略问题。
　　本书选择制度演进与理论基础、模式比较与绩效评价、战略选择与环境优化三个方面，对金融综
合经营背景下的中国保险业发展进行了深入系统的探讨。
　　本书的研究成果共有很强的理论和现实意义，具有很高的学术研究和决策参考价值。
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章节摘录

　　导论　金融综合经营背景下中国保险业发展的六个理念　　二、企业选择应取决于交易成本与适
度规模边界　　对于金融市场中的企业，它们究竟是选择综合经营还是分业经营，应当主要取决于交
易成本以及由此决定的企业适度规模边界。
　　为什么企业选择取决于交易成本与适度规模边界呢？
我们认为，判断企业选择得当与否不仅需要建立在“成本一收益比较”的基础上，而且需要建立在“
成本一成本比较”的基础上。
也就是说，即使企业选择拓展某项业务或流程的收益大于成本，也需要比较采取何种方式来拓展这一
业务或流程更节约成本，更有效率。
如果企业内部管理成本高于市场交易成本，那么应当选择不扩大企业规模，而将新增业务或流程交由
市场完成；如果企业内部管理成本低于市场交易成本，那么应当选择扩大企业规模，由企业替代市场
完成新增业务或流程。
比如，保险公司欲拓展银保业务，究竟应当选择通过建立自己的银行来发展，还是选择通过与现有银
行的市场合作来发展？
这就需要比较企业内部管理成本与市场交易成本的高低了。
如果市场交易成本高，那么应当选择建立自己的银行，即采取综合经营的方式；如果企业内部管理成
本高，那么应当选择与现有银行合作，即仍保持原有的分业经营的状态。
　　当前中国金融市场中的企业有一个较为明显的倾向，即不论条件是否符合，都希望发展综合经营
，认为企业规模越大越好。
其实，这是一个认识的误区和危险的倾向，因为每个企业是有其适度规模的，如果超出适度规模，将
适得其反。
一方面，同一个企业在不同时期面临着不同的交易成本和适度规模边界。
在市场竞争相对温和的时期，市场交易成本相对较低，选择由市场替代企业（如保持原有的分业经营
）相对更加有利；在市场竞争相对激烈的时期，市场交易成本相对较高，选择由企业替代市场（如采
取综合经营）相对更加可行。
另一方面，同一个时期的不同企业也面临着不同的交易成本和适度规模边界。
有些企业内部管理较有效率，成本较低，适合选择由企业替代市场（如采取综合经营）的模式；有些
企业内部管理效率较低，成本较高，则适合选择由市场替代企业（如保持原有的分业经营）的模式。
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