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前言

　　l978年，中国社会经济的巨轮，在经历多年艰辛探索和诸多挫折之后，作出重大航向性选择，义
无返顾地开始了渐进式改革开放的历史航程。
　　这是中国历史上少有的大变革：从农村到城市、从经济领域到其他领域，全面改革的进程逐渐展
开；从沿海到沿江沿边，从东部到中西部，对外开放的大门依次开启。
经济奇迹由此创造，世界经济版图从此改变。
　　金融是现代经济的核心，银行是中国金融业的心脏。
银行业的变迁，可谓中国改革开放的缩影。
　　1978年1月，中国人民银行从财政部独立出来，从其原来财政系统的“会计”和“出纳”，成为独
立的金融机构，同时中央任命李大钊之子李葆华为中国人民银行行长，从而开始了中国银行业气势恢
弘的改革开放之路。
　　中国银行业改革起步之时，邓小平提出“必须把银行真正办成银行”，一针见血地指出了银行改
革的要害所在。
事实上，近三十年来，中国银行业改革的全部努力，正是围绕着如何“把银行真正办成银行”这一主
题而逐步展开的：“把农村信用社办成真正群众性的合作金融组织”（1982）、“把城市信用社真正
办成集体金融企业”（1989）、“把中国人民银行办成真正的中央银行”（1993）、“把国家专业银
行办成真正的商业银行”（1993）、“把国有商业银行办成真正的商业银行”（1997）、“把国有商
业银行办成真正的现代金融组织”（2002），成为日后银行业改革时一次又一次所使用的文件语言和
改革口号。
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内容概要

改革开放30年，中国银行业经历的是一场脱胎换骨式的深刻变革：从全国只有中国人民银行一家银行
到多种类型银行业金融机构并存，从银行间无序竞争、高风险运行到有序发展、风险可控运行，从长
期封闭发展到全面对外开放，变革历程跌宕起伏、波澜壮阔。
    中国银行业改革正在向纵深迈进，改革不会一蹴而就，而是任重道远。
在金融危机席卷全球的当下，梳理中国银行业30年变革之路，可谓别具意义。
中国银行业距离真正的强大，还有很漫长的路要走，对银行业历史轨迹的探寻，期待的正是从中找到
变革的内在动力和前进的正确方向。
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章节摘录

　　第一编　重获新生（1978～1983）　　第1章　新金融发轫　　1978年，对中国银行业来说，无疑
是个全新的开始。
这一年，中国人民银行从财政部分离出来独立设置，并在业务上恢复自上而下的垂直领导，同时任命
久经历练的中共元老级人物李葆华为行长，正式开始了改革开放时代中国银行业的伟大变革之路。
　　1978年，对中国银行业来说，同样是个孕育的年代。
这一年，已成为当今金融界中流砥柱的银行家们，这时从工厂、农村、牧区、海岛等全国各地，走进
了大学校园和银行岗位，积攒了十多年的巨大能量终于喷涌而出。
　　1.人行新职能　　1978年1月15日，李葆华受命出任中国人民银行行长。
作为“文革”结束后第一任中国人民银行行长，李葆华履新后，把银行的骨干充实起来，让银行的各
级机构恢复起来，同时整顿与改革银行的相关制度，成为当务之急。
　　从1973年5月直到1978年1月，中国人民银行行长由财政部副部长陈希愈兼任。
中国人民银行被定为国务院部委一级单位，与财政部分设后，其地位立即显出非同一般。
　　新上任的中国人民银行行长李葆华，不仅是中国共产党创始人之一李大钊之子，其本人也同样是
久经沙场的中共元老级人物。
　　1925年，16岁的李葆华在父亲影响下加入共青团。
1927年，李大钊遇害后，李葆华东渡日本，入东京高等师范学习。
1931年，22岁的李葆华在日本秘密加入中国共产党。
“九一八事变”后，李葆华回国展开反日爱国斗争。
1936年，27岁的李葆华调任北平市委书记，成为中共历史上最早和最年轻的北京市委书记。
1945年中共七大会议上，36岁的李葆华成为最年轻的中央候补委员。
解放战争期间，他被任命为北平市委第二副书记（彭真任书记，叶剑英任第一副书记兼军管会主任和
市长）。
　　1949年10月，中央人民政府任命李葆华为水利部副部长、党组书记，与刚刚从平津战役中起义的
国民党上将傅作义共同主持新中国的水利事业。
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编辑推荐

　　正是抱着重温过去、寻找未来的意愿，抱着学习和尽力的心，2008年5月，我开始了《三十而立：
中国银行业改革开放征程回放(1978-2008)》的构思和撰写。
不必说半年来一系列刻骨铭心的国内外重大事件给人们内心带来的震颤，也不必说每天忙碌工作之后
回到家里青灯枯卷下一个又一个不眠之夜的辛劳。
书成之际，内心的焦虑得到释放，感激之情油然而生。
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