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内容概要

本书研究了中国国有商业银行战略转型问题。
第一章主要对国内外相关商业银行特别是国有银行战略转型的研究成果进行了系统的归纳和介绍，以
期提供借鉴和参考。
第二章则是从经济学和管理学的视角，对转型理论和战略转型的实践进行了全面的讨论和分析，从而
搭建了本书研究的基本理论框架。
第三章主要从战略目标、客户需求、行业竞争、宏观经济环境、金融市场、发展范式和资本约束等七
个方面的内外部因素的变化入手，全面揭示了国有商业银行战略转型的动因。
战略转型的本质在于，是商业银行为了避免所具有的资源和能力与外部环境不匹配引起的生存危机或
发展机会的丧失而进行的战略变化过程。
第四章、第五章则在对国有银行已有的战略转型过程进行了基本回顾和评价的基础上，从体制转型、
机制转型、业务转型、组织转型、文化转型五大方面，系统地分析了当前中国国有商业银行加快推进
战略转型的重点和具体举措。
第六章主要研究了中国国有商业银行战略转型过程中应关注的问题，进一步强调了战略转型的过程控
制和风险管理，并深刻揭示了国有商业银行战略转型是一个过程，是一个不断变革、创新的过程。
这一过程不是简单的、一蹴而就的，它是持续不断的，具有长期性、艰巨性和复杂性的特征。
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章节摘录

　　第一章　理论综述　　战略转型是一个十分复杂的问题，它不仅涉及对银行既有道路、模式等问
题的探讨，而且也涉及对未来战略选择的探索问题，还关系到战略转型的影响因素和战略转型的路径
选择等重要问题，从这些内容来看，理论界对国有商业银行的战略转型研究还是比较少的，尤其是系
统化的研究缺乏，大量的研究主要集中在金融体制改革、国有商业银行体制改革等方面。
从内涵与外延上看，国有商业银行改革与国有商业银行战略转型存在着巨大的差别，但是在目前的情
况下，国有商业银行改革的内容与战略转型问题又存在着较大程度的交叉，毫无疑问，国有商业银行
的改革问题对于我们深化对国有商业银行战略转型的认识是有帮助的。
因此本书的研究综述更多地包含了对国有商业银行改革方面的内容。
另外，针对国际范围内的银行战略转型的研究和实践也值得我们关注和借鉴，自然也作为综述的重要
内容。
　　一、　国有商业银行的产权变革　　在国有商业银行改革中，产权改革占据主流地位，有相当部
分学者坚持产权改革有效论。
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