
第一图书网, tushu007.com
<<管理者业绩评价与激励前沿问题研究>>

图书基本信息

书名：<<管理者业绩评价与激励前沿问题研究>>

13位ISBN编号：9787505898943

10位ISBN编号：7505898949

出版时间：2010-12

出版时间：高晨 经济科学出版社  (2010-12出版)

作者：高晨

页数：222

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<管理者业绩评价与激励前沿问题研究>>

内容概要

　　《管理者业绩评价与激励前沿问题研究》对近十多年来国内外业绩评价与激励理论的最新研究成
果进行了系统的梳理和总结，并基于中国企业的特定情境，运用规范分析、案例研究、问卷凋查等多
种研究方法，对业绩评价和激励所涉及的一些关键问题，尤其是到目前为止人们尚未达成共识的问题
进行深入研究，探索和发现特殊制度背景和特殊发展阶段下中国企业的管理创新实践，力图对现有业
绩评价和激励理论作出补充、繁衍和创新。
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作者简介

高晨，女，1971年5月生。
中国人民大学管理学博士，现任北京工商大学商学院副教授，主要讲授管理会计、专业英语等课程。
先后在《中国工业经济》、《会计研究》等国内核心期刊发表论文多篇，包括《主观业绩评价、高管
激励与制度效果》、《主观业绩评价：述评与启示》、《管理控制工具的整合模式：理论分析与中国
企业的创新——基于中国国有企业的多案例研究》、《论管理会计工具整合系统》等；著有《企业预
算管理——以战略为导向》、《高级财务管理》(副主编)；参与了国家自然基金项日“中外合资企业
管理控制研究”、国家社科基会项目“国有资本预算管理研究”、省部级课题“VBM框架下公司财务
管理理论重构”等多项研究。
主要研究领域为：公司预算管理、业绩评价与激励契约、管理控制工具整合等。
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书籍目录

第一章 引言第一节 业绩评价的概念、功能及演变第二节 业绩评价理论研究中的困惑第三节 本书研究
的价值与逻辑框架第二章 业绩评价研究中多元化的理论视角和研究方法第一节 管理会计研究中基础
理论的演进第二节 业绩评价研究中的三大理论视角第三节 业绩评价研究中多元化的研究方法第三章 
财务指标创新与价值创造第一节 价值创造目标与财务业绩指标选择第二节 经济增加值(EVA)与基于价
值的管理第四章 非财务业绩评价指标研究第一节 非财务指标研究的文献回顾第二节 非财务指标在我
国上市公司高管激励性报酬契约中的运用第三节 非财务指标在我国企业运用的影响因素与效果——基
于平衡计分卡运用的多案例研究第四节 对平衡计分卡理论与实践的再思考第五章 主观业绩评价研究
第一节 问题的提出第二节 主观业绩评价研究的理论基础与文献综述第三节 主观业绩评价在我国企业
高管激励契约中的运用、影响因素和效果第六章 业绩标准与相对业绩评价第一节 业绩标准与相关决
策事项第二节 业绩标准研究的文献回顾第三节 预算目标作为业绩标准的局限与改进第四节 相对业绩(
标准)评价及在我国运用的分析第七章 业绩评价系统的运用方式选择及影响因素研究第一节 管理控制
工具的运用方式第二节 业绩评价系统的交互式运用——基于天津一汽丰田的单案例研究第八章 整合
的业绩评价与管理系统第一节 业绩评价与管理系统整合的文献回顾第二节 业绩评价与管理系统整合
的理论与模式分析第三节 业绩评价与管理工具的整合——基于我国企业情景的理论与实践创新参考文
献
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章节摘录

版权页：插图：从表5-2可以看出，与国外的理论与实践相一致，本章所选取的四个案例公司也都无一
例外地运用了综合业绩评价体系，对高管的业绩评价指标都包括了财务指标、非财务客观指标和非财
务主观指标三大类，具有多样化的特性，而且从案例公司业绩评价与管理实践的发展过程来看，这种
多样化态势日趋增强，其中提高主观评价的比重和规范性几乎都是近年来各案例公司业绩评价系统改
进的重点和方向，如五矿和民生银行都将主观指标明确写人年初签订的业绩合同中。
另外案例公司的主观评价形式主要体现为对主观业绩评价指标的运用，但也有调整客观指标权重、目
标值及得分值等其他形式。
除了兵器集团，另外三个案例公司都将包含着主观业绩指标的综合评价结果与高管激励密切联系起来
，不仅与年度奖金和工资级别直接相关，在民生银行和用友股份，主观评价结果还与职位的升迁（主
要是降职）直接联系在一起，这都表明主观评价在企业高管激励中发挥着相对重要的作用。
调查还表明，案例公司对高管的评价中，客观指标依然占有明显高的比重，主观指标的权重相对较低
，这也与西方理论一致。
但与国外企业主观评价20％～30％的权重（Gibbs，etaL，2004.）相比，除了五矿集团主观指标的权重
相对较高（组织类指标5％～15％不等，工作目标设定类指标10％～40％不等，对于总经理和副总经理
，两类指标合计权重为35％），其他三家公司的权重都更低，如用友股份约20％，民生银行约10％，
而兵器集团对主观指标的运用更为有限，主观指标的作用只是在正负5％之间修正客观指标结果。
有限运用的一个主要原因还是出于对主观评价可靠性的担心，正如兵器集团的被访谈者所言，“对主
观评价结果的准确性和可靠性心存疑虑，因为所有的主观评价结果过于接近”。
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编辑推荐

《管理者业绩评价与激励前沿问题研究:基于中国企业情境下的理论探索与创新》是北京工商大学财务
与会计学术前沿论丛之一。
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