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内容概要

这是一部描写电视娱乐节目幕后制作的小说，被誉为娱乐圈的“教科书 ”，作品以独特的视觉、尖锐
的笔锋，披露了整个电视节目的制作过程，向大众展示了幕后的运作。
期间涉及职场、官场、商场、潜规则等，令人瞠目结舌，一击三叹。
具有鲜明的现实意义及畅达的阅读快感。
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作者简介

梁奕，长沙电视台编导，从事电视工作二十余年，以直播互动节目见长，拥有两个美国电视节目模式
的版权，七个中国电视节目模式著作权。
以节目模式营销的方式，先后在深圳电视台开办现场直播节目《周末大赢家》、广州电视台《幸运小
飞飞》、福建电视台《周末大转盘》、郑州电视台《商都竞买场》、以及在南京电视台、江西电视台
、汕头电视台、绍兴电视台、成都电视台等台合作直播节目，成为拥有现场直播节目场数最多的节目
模式制作人。
2002年策划最高检电视栏目《法制中国》，并担任总制片人，2003年策划最高法《中国法庭》并任艺
术总监。
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章节摘录

　　第一章　深陷重围　　倒计时24天　星期三下午2点35分　　古旷明火急火燎地往台里赶，他刚才
还在录音棚里和录音师讨论，那15秒音乐的高潮来得太慢，就像一个女人，半天起不了高潮，他觉得
开场音乐应该像个男人说来就来，他还想把音乐中的高潮部分剪出个5秒片段，放在VCR的片前片尾
作标志音乐。
还没修改好，台办仇主任就来电话通知他马上赶到局会议室开会，说会议都开始了，就等他一人，古
旷明没想到自己有这样的待遇，他从来还没到台里开过会。
他是一个公开招聘的制片人，他为了上《玩转大赢家》这档节目，签了生死合同，交了40万元押金，
给自己设置了三道关：两个月内必须开播：开播后四期内收视率要进入全台的前三甲；全年任务保底
上缴100万。
这40万元他有10万是借了朋友的，对于古旷明来说，这次只能成功，不能失败。
平常古旷明最多是到广告中心开开会，今天通知他到台里开会，他有点兴奋，也有点忧虑，诚惶诚恐
地往台里赶。
古旷明是贴着后门溜进会议室的，屁股还没坐下来，燕城电视台副台长刘绍波就抓住一个会议的冷场
插上一句：“这位就是《玩转大赢家》的制片人古旷明。
”古旷明看到平常在台里说话牛气得很的刘绍波，在这讲话语气竟然这么低调，他知道自己在今天会
场的地位属于旁听代表，连忙站了起来，赔着笑脸接连点了点头。
　　古旷明听到一个雄浑的男低音，他侧过头望过去，一个满头白发的老同志在对他说话，声音异常
年轻，字正腔圆。
古旷明估计这老头是播音位置上退下来的。
“你们现在招聘也不能什么人都招进来。
昨天，我在金天大酒家吃饭，邻桌两位女孩，人长得漂亮，敬酒时都坐到客人的大腿上了。
我虽然年纪大，但我听力一点都没退化，我清楚地听到那姑娘说是我们燕城电视台的。
我注意看了看，播音、主持都没这两人，采编人员没有这么大胆的，我想可能是广告部业务员吧。
等他们那一桌散了，我就过去找他们留在桌上的名片，没想到那女孩还真是我们台里的，就是你们《
玩转大赢家》的广告业务员朱艺，这是名片。
”几双手都伸向白发老头接那张名片。
　　古旷明觉得可能现场是在等待自己发言了，他看了看刘台，刘台的下巴对他仰了仰，他知道刘台
让他解释。
他轻轻地清了清嗓子，然后谦卑地说：“首先感谢各位领导对我们《玩转大赢家》各项工作的指导和
监督。
对我们工作的指导和监督就是对我们栏目的具体关怀和支持。
今天这位老领导给我们指出了问题，我们回去后，马上要进行一次栏目组全体人员都参加的以台为家
的荣誉教育，并对昨天那位严重影响台形象的广告业务员作出严肃处理。
”古旷明说完就坐下了，他知道白发老头说的是他栏目组的朱艺，这位朱艺是古旷明没进台里就认识
的。
朱艺以前是KTV的坐台小姐，因为人长得漂亮，交结了不少燕城的老板，古旷明还是广告公司的老总
时，朱艺就给他拉过几单业务。
　　在座的一时没有谁讲话，只有几位台领导在向白发老头悄声打听昨天的细节。
“我来说几句。
”古旷明循着声音看过去，知道是主管广告创收的龚副台长。
“现在做广告业务确实越来越不好做，前三个月我们台广告到账，每月都有400万，上个月只有300万
，这个月就要到月底了，现在还只到账250万。
广告迅速下滑的主要原因是什么？
主要原因是因为上个月省里刚开了一个影视频道。
什么美国大片、香港连续剧，有版权的没版权的都瞎播，广告是买一送二，甚至一些一级品牌的广告
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全部送播。
为了抢客户啊，我们几个大客户都被抢走了。
我前天才从上海回来，我去拜会了我们去年投放量第五的客户雪牌化妆品的董事长，他说他们的企业
竞争压力大，广告费现在完全计人产品成本，价格竞争激烈，影视频道不要钱的广告，他们肯定要先
上，如果以后影视频道广告收费了，他们会比较价格，再考虑在我们燕城台投放，我们的广告经营是
越来越困难。
”　　“我们广告经营困难是客观现实，但我们还能不能再找找自身的原因，挖挖自己的潜力呢？
”看那发言人的气势，古旷明估计这就是新来的台长，他听说过最近会来一位新台长。
　　龚副台长一听一把手把问题直接烧到自己头上来了，有点性急，他接过话回答：“我们目前的内
部问题一是广告部的问题，我们现在的业务员都是正式工，提成包括回扣都只有2.5％，业务员都是等
米下锅，不会出去主动跑业务，像刚才老台长说到的那样主动的业务员我打着灯笼都找不到，在坐的
大家都知道广告部的业务员基本上是各个部们淘汰的工作人员，没有服务意识。
第二个问题就是我们节目部的收视率越来越低，自办节目收视率现在只有0.3、0.4个百分点。
电视剧的收视率也只有两到三个百分点，现在是完全被省专业频道抢了先，我们的收视率真有点惨不
忍睹了。
”古旷明在一旁都替龚副台长难受，他也担心自己的栏目万一收视率没有冲上去，他在燕城台的历史
就结束了，他本来就是燕城电视台为了改变自办栏目收视率低的局面，大胆向社会招聘制片人招聘进
来的，他有创收目标，也有收视率指标，他如果达不到任务要求，他就会下岗，40万元风险保证金也
没有了。
　　“每次开会就是说收视率，我都要求过很多次，先把欠人家电视剧的300万还了，我们还有可能买
点好剧，现在谁也不卖我们剧，要买新剧旧账要一次清，这个星期我们刚播的是三年前人家放在我们
这的旧片，因为质量不好我们一直没打算播，当时他们老总只要我们去个电话，他不管在北京，还是
广州，立马飞过来，他还派了两个公关小姐天天坐在我们总编室不走。
就想播出这部剧。
而这次倒过来了，电话是我亲自打的，说我们现在经费困难，能不能让他带点随片广告播，好说歹说
他同意了，条件是每集要三分钟随片广告，而且广告还要脱片播出，广告主任不敢签字。
还是让我签的，我们什么时候签过这样丧权辱国的合同啊！
我都快成李鸿章第二了。
没办法，总不能让我们党的喉舌开天窗啊。
”说话人是主管节目的副台长刘绍波。
他的话语让人明显感到与龚副台长两人之间有点火药味。
　　古旷明本来自己还想走的，那边的片头音乐他还得再去听听，刚才朱艺在办公室发了条短信给他
，说“有事汇报”。
他回了短信说“要找你，等着”。
他一想起朱艺昨晚坐在人家客户的腿上他就冒火，呆会儿好好教训教训她。
刚才一听两位副台长的发言，他了解了不少关于台里的新信息，这些信息和当初他还没签合同之前，
龚副台长给他介绍的情况完全不同。
那次龚副台长把台里的情况给他吹得上了天，让古旷明恨不得马上停下了自己那个一年只能挣个二三
十万的广告公司投奔燕城电视台这支正规军。
现在接触越多，古旷明就越觉得台里的现状不妙，自己的前途堪忧，但是上了这条贼船又有什么办法
呢。
　　新台长有点不耐烦了：“上次开会我就说过，台里要盖新广电大楼，缺口还差5000万，经费是有
点紧张。
我现在就想知道大家还有什么绝招改变目前的困境，发牢骚，谁不会啊。
”　　龚副台长站起来说：“广告部门也要竞争上岗。
要向社会招聘一批业务能力强、服务意识好的业务员，要走出去拉广告，改变以前等广告的传统模式
。
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”　　“那还是要注意选拔一批个人素质高、思想正派的人才，可不能像昨晚我碰上的那个叫什么朱
艺的女孩啊。
”白发老头插话说。
　　龚副台长跟着白发老头话说：“我们选广告业务员可不是选台长大人，也不是选拔记者。
老台长，我们选广告人员的标准应该是不管黑猫白猫抓到老鼠就是好猫。
”　　“那小龚的意思就是只要抓到业务，坐到人家腿上，睡到人家床上都不用管了。
”白发老头用手指敲着沙发说。
　　“老台长，我们不是这个意思。
你们老同志，周末到我这儿有鱼钓，平日里找我有饭吃就行了，至于我们怎么劳神费力去挣钱，你就
高抬贵手，睁一只眼闭一只眼吧。
”龚副台长这话说得有点带气了。
　　“这位制片人有事你就先忙，你的节目，我们全台都很看重，希望在你这里打个翻身仗。
”新台长一边下着逐客令，一边也给古旷明提着醒。
　　古旷明一边往门口走，一边嘴里回答：“谢谢领导关心，谢谢领导关心。
”　　P1-4
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编辑推荐

　　《制片人》由作家出版社出版。
　　直击电视栏目幕后潜规则，叙写制片强人之况味人生！
精明强干、游走于欲望与权力之间的媒体人；电视娱乐节目制作行业中，鲜为人知的幕后规则。
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