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前言

影响中国企业管理的两种思想 一个人能否成功，就看他的态度!成功人士与失败人士之间的差别是：
成功人士始终用最积极的思考、最乐观的精神和最丰富的经验支配和控制自己的人生。
失败者刚好相反，他们的人生是受过去的种种失败与疑虑所引导和支配的。
一个企业能否成功，就要看它的思想了。
企业思想是一门科学，也是一门艺术。
一代宗师孔子一生追求着学问，也弘扬着思想，他认为思想是要普及大众的。
这对于企业管理的意义也是深远的。
人们普遍认为思想是可以传授的，但在实际生活中，往往传授的只是思想的科学部分，其艺术部分容
易被忽视。
科学是可以教授的，艺术也是可以传授的。
因为思想不只是知识，它也是从实际工作中来的，是从生活中来的。
孔子一生讲究的是做人做事，做人做事恰恰是一种高深的艺术。
孔子以其言行，为后世树立了一个不可超越的艺术形象。
而学习企业的思想，应进入到更深刻的层面。
在中国，此刻的神州大地上，有两种思想正震撼着企业管理的深度。
它们是蒙牛法则与联想定律。
在蒙牛法则的指引下，蒙牛奔如火箭。
1999年，荒地里埋下一块奠基石，蒙牛诞生了!此后的6年中，蒙牛销售收入从1999年的0．37亿元飙升
至2003年的40．71亿元，后者是前者的110倍，年平均增长率高达323％!刚创立时，蒙牛名列中国乳业
的第1116位。
数年之后，就跻身中国乳业两强，创造了在诞生之初1000余天里平均一天超越一个乳品企业的奇迹!“
蒙牛速度”，成为中国企业的一面旗帜。
1999年，实现销售收入0．37亿元，同业排名第119位； 2000年，实现销售收入2．47亿元，同业排名
第11位； 2001年，实现销售收入7．24亿元，同业排名第5位；， 2002年，实现销售收入16．68亿元，
同业排名第4位； 2003年，实现销售收入40．71亿元，同业排名第3位； 2004年，实现销售收入72．14
亿元，同业排名第2位； 2005年，销售总收入108亿实现百亿目标。
5年增长200倍，6年销售200亿，投资收益率大于5000％。
蒙牛成为中国成长企业“百强之冠”! 蒙牛为什么发展这么快?如果说这是中国乳业方兴未艾的缘故，
也对，但这肯定不是全部原因，否则，为什么连续5年保持3位数增长的只有“蒙牛 ”。
如果说这是依托内蒙古大草原的缘故，也不充分。
如果说这是蒙牛管理团队从事乳业时间较长的缘故，也不能令人满意。
牛根生曾说：“一个人一生只做一件事，肯定比3年做东、5年做西的人更容易成功。
”虽然牛根生从事乳业27年，父子两代人合起来从事乳业的时间长达65年，但时间只是事业成功的必
要条件之一，不会也不可能成为充分条件。
而这一切的答案是思想的奇迹，是蒙牛法则创造的奇迹。
几乎同时，在中国大地上还有一种思想在创造奇迹。
在联想定律的指引下，联想成为哈佛商学院仅有的两个MBA教学中国企业案例之一。
对于当初创建联想的11名科技人员来说，20万元的投资成本创造的收益无疑是巨大的。
20多年前，中国改革开放刚刚开始，以“Legend”作为英文名称的联想集团，在现任主席柳传志等人
的努力下，开创了中国计算机市场的新篇章。
起初他们只是销售IBM等世界知名品牌的产品，从1990年开始，联想开始制造自己的PC产品，并且很
快于1997年成为中国销售量最大的PC制造商，2005年5月1日，联想成功收购IBM全球PC业务，一跃成
为全球第三大P C制造商。
今天，“联想”一词在中国几乎成了计算机的同义词，联想电脑占据了中国四分之一以上的市场份额
。
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这两种思想的内涵是什么，让我们一起去体会。
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内容概要

蒙牛与联想均是当今中国著名企业。
蒙牛从零起步，仅用5年时间，即成为中国成长企业百强之冠，“蒙牛速度”成为中国企业的一面旗
帜。
联想，中国IT产业的领头雁，从一间小平房、仅有11人的小公司，发展到目前拥有员工1万余人，位居
香港股市十大上市公司之列。
     本书将从两家知名企业管理、经营的多个方面，披露两家企业不同的经营思维以及相似的成功秘笈
。
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章节摘录

联想文化定律之：不断传承我们不得不承认，联想集团从摸爬滚打中创造了今天的辉煌业绩，不愧为
无往不胜的“铁军”。
作为一个民族产业集团，虽然改革开放的大气候为它的成长提供了良好的契机，但是，面对强手如林
的国内外电子市场，联想的成长历程不可能是一帆风顺的。
它曾九死一生，在一次次危难中乘风破浪，在泥泞的创业之路上艰难前行。
但是，联想人始终抱着创造传奇的信仰，他们以自己的信念和梦想熔铸了联想之魂，形成了富有个性
魅力和无限感召力的企业文化。
联想奇迹的背后，蕴涵着一种“博”的精神，作为民族产业，它充分利用传统制度中的资源，汲取中
国传统文化的宝贵营养，同时面向未来和全球，营造一条新兴之路。
“做出一条光彩夺目的项链来”是联想经营理念中的45条原则之一。
靠什么做？
联想的资源不仅仅是实干主义、科学精神，还有一系列的以人为本、以诚为宗的文化内涵。
所谓“联想”本身就体现着不断拓展的含义，“创新”的内涵进入了标识，这是可喜的事情，也是一
件具有重大意义的“细节”，这是联想“意识形态”的一次重大转变，标志着杨元庆不仅仅作为联想
的名义“领袖”，而且把自己的纲领写入了联想内核。
是一次值得肯定的“升级”。
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编辑推荐

《中国儒式管理新模式》讲述了企业思想是一门科学，也是一门艺术。
一代宗师孔子一生追求着学问，也弘扬着思想，他认为思想是要普及大众的。
这对于企业管理的意义也是深远的。
人们普遍认为思想是可以传授的，但在实际生活中，往往传授的只是思想的科学部分。
其艺术部分容易被忽视。
科学是可以教授的，艺术也是可以传授的。
因为思想不只是知识，它也是从实际工作中来的，是从生活中来的。
孔子一生讲究的是做人做事，做人做事恰恰是一种高深的艺术。
孔子以其言行，为后世树立了一个不可超越的艺术形象。
而学习企业的思想，应进入到更深刻的层面。
在中国，此刻的神州大地上。
有两种思想正震撼着企业管理的深度。
它们是蒙牛法则与联想定律。
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