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前言

博弈论(GameTheory)，也称为对策论，或者赛局理论，是研究具有斗争或竞争性质现象的理论和方法
，它是应用数学的一个分支，既是现代数学的一个新分支，也是运筹学的一个重要学科，它广泛地运
用于社会生活中的多个方面。
当然，博弈论应用最广泛的领域还是经济学，纳什、哈萨尼和塞尔顿就因为“在非合作博弈的均衡分
析理论方面做出了开创性的贡献”而得到了瑞典皇家科学院的肯定。
自从1969年诺贝尔奖设立以来，这种在同一分支领域连续颁奖可谓绝无仅有，由此可见，博弈论在经
济学理论体系中的重要地位不容小觑。
现代博弈理论起源于西方，但在我国很早就有了博弈思想，只是没形成体系罢了。
我国古代的《孙子兵法》不仅是一部军事著作，而且算是最早的一部博弈论专著。
在我国，博弈论最初的研究对象是象棋、桥牌、赌博中的胜负问题，此时人们对博弈局势的把握只停
留在经验层面上，没有向理论方向发展。
那么这门高深莫测的数学、经济学理论又是如何与人生、为人处世联系起来的呢？
其实，人生与博弈天生就是连理枝。
博弈论，直译就为“游戏理论”，说的准确点，就是有输有赢的游戏。
我们在人生中时时在与人对弈着，在有限的信息下，我们在考虑自己该怎样决策的同时，又在想着自
己的决策对别人的影响，以及别人对自己“进攻”时，我们该如何反应，是纵容，还是出击。
同时，我们还会考虑，当对别人的“进攻”做出反应时，别人又会有什么反应，这些反应直接影响着
我们当时的决策。
这些生活中发生的“对弈”游戏，在博弈中，往往可以通过一些简单的故事模型来阐述，仔细研究这
些看似在你一生中永远不会发生的故事模型，你可能就会悟出人生对局中的大道理。
博弈论建立的理论前提，是理性人假设(即人的本质是自私的)。
通过理性人假设而建立起来的故事模型，是否对人的理性要求太高而不现实？
的确，博弈论中的很多故事模型在现实生活中并不是以“纳什均衡”的方式出现的，另一方面博弈论
要求人具有完美的计算能力，这也是很多人不具备的，但这并不妨碍博弈论在人生中的运用。
生活中的很多对局不是以“纳什均衡”的方式出现，很大程度上是因为人为干扰的缘故。
另外，故事模型的建立并不是要预知事情发生的结果，而是通过这些模型来对人生进行指导。
人虽然不具有完美的计算能力，但我们可以通过计算机来处理这些复杂的计算；更为重要的是，在长
期的演算过程中，即使计算能力很差的人，也会因其利益而磨砺其策略技巧，并从自己和他人的经验
中逐步学习，这是个长期演变的过程，这一过程使那些拥有较好策略的人才能存活下来，他的策略也
一定是符合完美计算理性的。
本书力求通过一个个生动的故事来讲解博弈论中的复杂理论，尽可能避免出现复杂的数学公式，但有
些博弈模型，通过图示、公式往往能让人感觉更清晰、更直观，这时，图示和公式就成了必需。
编者力求挑选一些对人生有指导意义的博弈模型来对读者进行讲解，如囚徒困境、蜈蚣博弈、逆向选
择等，让人在博弈的对局中体会策略的妙用，最后三章，是博弈论在各个领域内的应用，如商场、投
资、管理、情场，让人在通晓博弈策略的情况下，体会博弈运用的乐趣。
本书在编写过程中，得到了不少博弈论专家的指导与协助，在此表示衷心的感谢。
如本书的出版能让读者了解博弈论中的策略，同时能把这些策略灵活地运用到生活中去，从而对自己
的事业和生活有所帮助，编者的心愿就达成了。
由于时间仓促，缺点和疏漏在所难免，欢迎读者朋友指导、斧正。
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内容概要

　　通过一系列引人入胜的故事，细致地阐释了与我们每个人密切相关的博弈问题，使读者迅速掌握
生活中无时不在的博弈技巧。
学博弈论的目的不是为了学习它的解法，而是为了学习它处理事情的巧妙策略；不是为了享受博弈分
析的过程，而是为了赢得更好的结果。
阅读《有一种谋略叫博弈（珍藏版）》，我们除了可以了解到令人震撼的社会真实轨迹之外，还可以
学到为人处世的最佳方法。
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书籍目录

第一章 学博弈，用博弈博弈是上帝掷出的骰子思维和策略的技巧完全信息下的博弈与不完全信息下的
博弈博弈无处不在第二章 零和、正和及负和博弈非胜即负的零和博弈互得实惠的正和博弈两败俱伤的
负和博弈从零和博弈走向正和博弈第三章 囚徒困境：背叛理性的选择什么是囚徒困境生活中的囚徒困
境囚徒困境下的利益至上原则巧设囚徒困境，为自己服务如何走出囚徒困境第四章 博弈论中的猜心术
敌我之间的猜心术同伴之间的猜心术信号鉴别的策略虚晃一枪，信号发出的策略第五章 蜈蚣博弈的悖
论什么是蜈蚣博弈的悖论巧用倒推法计算自己的收益蜈蚣博弈的应用第六章 制定规则与遵守规则强者
制定规则，弱者遵守规则制定使自己利益最大化的公平规则弱者的智猪博弈策略在没成为制定规则者
前，必须学会遵守规则第七章 博弈中的要挟要挟概说员工对公司的要挟要挟的不可置信性及可信性如
何摆脱对方的要挟第八章 谁是小智猪：智猪博弈中的利益分配什么是智猪博弈你是职场中的小智猪吗
从智猪博弈看社会中的搭便车现象职场中如何避免出现“小智猪”现象第九章 “石头、剪子、布”：
最精妙的博弈思维混沌中的决策——酒吧博弈弱者的生存之道——枪手博弈合作中的双赢——猎鹿博
弈温和还是强硬——鹰鸽博弈第十章 所罗门的智慧：公平不是平均所罗门断案的故事什么样的分配最
公平八块金币该怎么分怎样的分配才算双赢第十一章 对战中的突围密码对战中的斗鸡博弈如何化解对
战中的斗鸡博弈如何避免对战中的两败俱伤对战中的威胁策略妥协时机的选择第十二章 长期合作中的
重复博弈无利可图即走向背叛重复博弈下合作伙伴的选择重复博弈下的欺骗，合作还是合谋守信，博
弈中制胜的因素如何维持合作关系重复博弈下的囚徒困境第十三章 信息不对称下的逆向选择信息不对
称下的博弈什么是逆向选择二手车圃境生活中的逆向选择如何避免逆向选择第十四章 优劣及双赢的选
择：商场博弈商场博弈中的谈判技巧如何与对手讨价还价分销渠道选择的博弈分新博弈中的定价策略
先报价还是后报价第十五章 资本增值的方法：投资领域内的博弈彩票、赌博及投资的关系股市中的博
傻理论证券市场中的随机游走理论与“市场先生”博弈风险投资人对创业者的选择第十六章 轻松地当
老板：管理中的博弈领导者的权威老板与员工之间的双赢建立良好的奖罚制度人尽其才的管理之道团
队如何赢得项目第十七章 谁是你的另一半：情场上的博弈爱情中的囚徒伴侣选择的“麦穗理论”恋爱
中的策略谁是你的另一半参考文献
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章节摘录

完全信息下的博弈，是指信息对于双方来说是完全公开的，双方在博弈中的决策是同时的，这个同时
不是指时间上的一致性，而是在对方做决策前不为对方所知的。
不完全信息下的博弈，是指在信息不对称的情况下，博弈双方不但不知道彼此的策略选择，而且所掌
握的对于博弈的结局的公共信息都是不对称的，有的掌握得多一些，有的掌握得少一些，显然掌握得
多一些的局中人更容易做出正确的策略选择。
完全信息下的博弈在棋类游戏中表现得尤为明显，如在象棋中，双方对盘面的局势一目了然，博弈过
程的信息是完全透明的。
完全信息下的博弈中现实生活中较少见，它往往出现在博弈的分析模型中，如“囚徒困境”就是一种
完全信息下的博弈。
不完全信息下的博弈在现实生活中较为普遍，最典型的如军事对抗，敌我双方都尽量隐蔽自己的意图
，秘密地调兵遣将，以期给对手以突然的打击。
指挥员必须在对手情况不明了的情况下制订作战计划，这一决策过程是一种典型的不完全信息下的博
弈。
最能体现不完全信息下的博弈特点的是博弈中的试探和发信号现象。
这在完全信息下的博弈中是不存在的。
在信息不完全的情况下，博弈方常常处于一种无从决策的状态，因为摸不清对方可能所处的状态，使
得自己无法计算出哪一招是最好的。
所以，发信号和试探就成为博弈制胜的关键。
例如，在军事上，有时在正式进攻之前，常常要做试探性的进攻，借以侦察敌方阵地的对手情况，为
正式进攻做准备。
在牌类游戏中，有时也有为了试探别家牌力而打牌的情况。
更高级的是博弈中的发信号现象。
在多方博弈中，为了沟通信息，博弈方之问可能形成一些信号，这类操作从直接的得益计算角度是不
能理解的，只有了解了信号的规则才能看懂。
比如，桥牌中的叫牌，本来这是决定打牌的目标位和由谁来打的一步，但实际上叫牌更重要的作用在
于沟通信息，桥牌中的叫牌体系就是利用叫牌交流信息的方法。
在分析博弈状态时，由于没有直接清晰的信息源，所以，常常要根据很多蛛丝马迹的线索一点一点地
缩小可能的范围，而且常常是无法完全明确的。
例如，在打牌的过程中，可以根据对手的出牌分析他们各自手中可能有的牌，比如有人打出一张7，
则可以判断他有另一张7的可能不大，因为人一般不会拆开双张。
这种分析只能得到一些线索，知道对手可能有什么牌的可能性大，而一般不能明确地得知对手整把牌
的情况。
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媒体关注与评论

人生是一场永不停止的博弈游戏，每一个得失，每一步进退，每一个选择和放弃都事关成败。
 为了自己的生存与发展，也为了更好地适应社会，你需要学习一点博弈论的谋略。
要在现代社会做一个有文化的人，你必须对博弈论有大致的了解。
 　　——萨缪尔森
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编辑推荐

《有一种谋略叫博弈(珍藏版)》：人生无处不博弈。
博弈就是做人该有的非凡心计；博弈就是为人处世的最合适方法；博弈就是恰到好处的智慧抉择；博
弈就是决定进退成败的最优谋略。
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