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前言

　　建筑业在许多国家占国内生产总值的6％-％。
在我国，每年建筑活动的总产值超过3万亿元，房屋施工面积超过27亿m2，遗感的是，由于建筑行业
保守的特性，建筑过程中计划和控制的知识并没有普遍掌握，也没有得到正确的应用，结果导致施工
效率低下并使施工成本增加。
在各种不同行业中，建筑企业是失败率最高的企业之一，而高失败率的原因之一是缺乏相关工程项目
管理知识。
　　随着我国社会主义市场经济体制改革的不断深入，建设部（现为“住房和城乡建设部”）出台了
一系列政策、规范、条例来培育、鼓励和扶持项目管理企业和工程总承包企业的发展。
在工程建设领域，我国建筑业逐步积累了丰富的经验，1986年国务院提出学习推广鲁布革工程管理经
验，借鉴国外先进管理方式和方法，以改革项目施工管理为突破口，推进企业管理体制改革，坚持项
目经理责任制和项目成本核算制，以生产要素优化配置和动态管理为主要特征，逐步形成了以工程项
目管理为核心的新型经营管理机制，为建筑企业走向市场，建立现代企业制度奠定了良好的基础。
在建筑行业，工程项目管理作为一种先进的管理模式和管理理念，开始受到人们的广泛重视。
　　2005年3月建设部（现为“住房和城乡建设部”）、人事部（现为“人力资源和社会保障部”）首
次共同组织了“一级注册建造师”执业资格考试，并规定以后每年举行一次；并规定2008年2月27日以
后，国家大中型工程建设的项目经理必须由一级注册建造师担任；考试科目中就有《建设工程项目管
理》。
《工程项目管理》是一门具有很强的理论性、综合性和实践性的课程，是学生掌握专业理论知识和培
养业务能力的主要途径，是学生毕业后从事本专业工作的知识源泉。
因此，《工程项目管理》编者在参阅了大量国内外参考资料的基础上，结合“r级注册建造师”执业资
格考试的内容，从学生学习知识出发，以未来工程师为培养对象，体现最新知识、最新技术、最新规
范和标准，注重理论联系实际和应用性，有利于教师讲课和学生自学，也可作为相关专业及从事工程
项目管理工作人员的参考资料。
　　本书系统地介绍了工程项目管理的理论和应用，全面地反映了近年来国内工程项目管理的新变化
和新发展。
全书共分10章，主要包括：工程项目管理概论，工程项目主要参与方的项目管理，工程项目管理组织
，工程项目费用管理，工程项目进度管理，工程项目质量管理，工程项目招标投标管理，工程项目合
同管理，工程项目风险管理，以及工程项目信息管理等。
本书注重理论和实践的结合，特别强调实用性和可操作性，注重项目管理知识体系的完整性，力求将
项目管理的基本理论与工程项目管理的具体应用相结合，体现学以致用，重视对学生能力的培养。
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内容概要

本书系统地介绍了工程项目管理的理论和应用，全面地反映了近年来国内工程项目管理的新变化和新
发展。
全书共分10章，主要包括：工程项目管理概论，工程项目主要参与方的项目管理，工程项目管理组织
，工程项目费用管理，工程项目进度管理，工程项目质量管理，工程项目招标投标管理，工程项目合
同管理，工程项目风险管理，以及工程项目信息管理等。
编写注重理论和实践的结合，特别强调实用性和可操作性，注重项目管理知识体系的完整性，力求将
项目管理的基本理论与工程项目管理的具体应用相结合，体现学以致用，重视对学生能力的培养。
    本书可作为高等院校土木工程专业、工程管理专业的教材，也可作为相关专业及从事工程项目管理
工作的有关人员学习、应用和研究的参考资料。
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章节摘录

　　第1章　工程项目管理概论　　1.1　项目和工程项目　　1.1.2　工程项目　　工程项目属于最典
型的项目类型，主要是由以建筑物为代表的房屋建筑工程和以公路、铁路、桥梁等为代表的土木工程
共同构成，所以也称为建设工程项目。
工程项目除了具有项目的特点外，还具有以下几个自身的特征：　　（1）具有特定的对象。
所有工程项目都具有特定的对象，可能是一家商场、一所学校或一条高速公路，它的建设周期、造价
和功能都是独特的；建成后所发挥的作用和效益也是独一无二的。
因此，任何工程项目的目标也是特定的。
　　（2）有时间限制。
由于建设方不同，建设的环境不同，工程项目建设的开始和结束时间不同，建设周期长短不一；但都
必须在建设方或业主要求的时间内完成，即工期限制。
任何一个业主，总希望他的项目能尽快完成，及早投入使用，产生效益。
因此，任何项目都有时间的限制。
　　（3）有资金限制和经济性要求。
任何一个项目，其投资方都不可能无限投入资金，为追求最大的利益，他们总希望投入的越少越好，
而产出的越多越好。
项目只能在资金许可的范围内完成其项目所追求的目标——项目的功能要求，包括建设规模、产量和
效益等经济性要求。
　　（4）管理的复杂性和系统性。
现代工程项目具有规模大、投资高、范围广和建设周期长等特点，其专业的组成、协作单位众多，建
设地点、人员和环境不断变化，加之项目管理组织是临时性的组织，大大增加了工程项目管理的复杂
性。
因此，要把项目建设好，就必须采用系统的理论和方法，根据具体的对象，把松散的组织、人员、单
位组成有机的整体，在不同的限制条件下，圆满完成项目的建设目标。
　　（5）特殊的组织和法律条件。
项目管理组织不同于企业组织，由项目的一次性决定了项目管理组织是一个临时性的组织，随项目的
产生而产生，随项目的消亡而结束，并伴随项目建设过程的变化，项目管理组织的人员和功能也发生
变化，是一个具有弹性的组织。
　　工程项目不同于一般的项目，它对广大人民群众的生命财产影响巨大。
因此，国家针对工程项目，制定了专门的法律条文，如《建筑法》、《合同法》、《招标投标法》、
《环境保护法》和《质量管理条例》等。
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