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前言

从20tIt纪90年代开始，本书两位作者先后在中美、非洲、中东以及我国境内参加水电站、石油、化工
、房建、核电站等多项EPC总承包项目的实践和咨询，经历了从理论层面的认识到实践中应用的过程
，体会到EPC合同模式既给与了承包商赢得高额利润的机会，同时也在管理上，尤其在风险管理和综
合管理方面对承包商提出了挑战。
对我国对外承包工程行业来说，国内技术标准的国际化与学习国际惯例是当前承揽EPC项目遇到的瓶
颈问题，本书试图为其提供一些借鉴。
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内容概要

　　EPC交钥匙合同模式是国际工程承包市场越来越流行的一种建设模式。
本书从EPC合同的角度出发，论述了如何管理好国际EPC项目所涉及的各个方面，包括EPC合同的形成
过程、合同双方的主要义务和责任、设计管理、采购管理、施工与试运行管理、分包管理、支付管理
、风险与保险管理、索赔与争端管理以及EPC项目经理和关键职员应具备的素质等。
在编写结构上，首先论述国际EPC合同中的常见规定并对此进行分析，然后提出EPC承包商相应管理
的要求、程序以及应重点注意的问题，并配有相关案例。
本书具有一定的理论性和较强的应用性，对国际工程承包实践具有很强的指导性。
　　本书可供从事国际工程管理的项目经理以及其他关键职员学习和使用，也可供从事国内工程总承
包的项目人员作为参考资料，同时也可以供我国高校工程管理专业的师生参阅。
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章节摘录

但这四种模式也不是完全相互排斥的，如：管理型的模式可以在采用传统模式或者采用工程总承包模
式的项目上同时使用。
对于BOT项目，项目公司（业主）在项目建设中通常采用EPC交钥匙总承包模式。
1.传统建设模式(Traditional Approach)这类模式即设计招标一施工( Design Bid-Build，DBB)模式。
在该模式下，业主在项日立项后先雇用一家设计事务所完成项目的设计，然后依据完成的设计对工程
进行施工招标，最后在监理工程师的监督管理下由施工承包商具体完成项日的建造。
在这种模式下，业主分别与设计单位以及施工单位签订设计和施工合同。
由于在西方这类模式应用的时问最长，也最为成熟，因此被称为传统建设模式。
又由于该模式下将工程项目分为若干独立段来组织实施，又被称为分体模式(Fragmented Approach)。
这一模式在19世纪中期就已经形成，并广泛应用于工程建设领域。
传统模式下的项目参与各方组织与合同关系示意图如图1 1所示。
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编辑推荐

《国际工程总承包EPC交钥匙合同与管理》可供从事国际工程管理的项目经理以及其他关键职员学习
和使用．也可供从事国内工程总承包的项目人员作为参考资料，同时也可以供我国高校工程管理专业
的师生参阅。
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