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前言

　　注册咨询工程师（投资）执业资格考试应经走过了五个年头，我们在辅导学员参加考试的过程中
发现：学员一直在寻找一本浓缩考点精华、指导复习方法的辅导材料。
于是我们在对教材深入研究和对历年真题系统分析的基础上，结合多年的培训经验，最后决定了以讲
义的形式指出复习方法和考试技巧的编写方法，您手中翻阅的这套丛书就是这样的一本“备考指南”
。
　　我们几乎调查了市面上所有的培训教材，在众多专家反复地讨论研究之下，结合几年来的培训经
验，总结了这样一套针对2009年考试的培训教材，全套丛书分为五册，分别针对考试的五个科目。
人力资源和社会保障部人事考试中心《关于做好2009年度注册咨询工程师（投资）执业资格考试考务
工作的通知》要求，2009年度注册咨询工程师（投资）执业资格考试，仍使用2008年版考试大纲
，2008年版考试参考教材未作修改，但考试具体内容新增《中华人民共和国循环经济促进法》、《全
国土地利用总体规划纲要（2006-2020年）》、国家发展和改革委员会公告（2008年第37号）发布的《
企业投资项目咨询评估报告编写大纲》和《关于企业投资项目咨询评估报告的若干要求》。
我们对考试教材中的考点、新增考试内容进行了全面系统的分析整合，针对考试大纲要求相对灵活的
特点，指出了每本教材每个知识点的复习方法，在每一考点后面点明了可能出题的类型和注意要点，
并配合例题，讲解复习和应试技巧，以便考生迅速适应考试形式，在最短时间内有针对性地进行复习
备考，真正做到考前有的放矢、考时游刃有余、考后胸有成竹。
　　本书为第三册，针对考试的第三科目《工程项目组织与管理》。
第三科目主要内容包括工程项目管理的基本理论、内容和方法，旨在考查考生掌握这些知识的程度及
考生运用这些知识解决实际问题的能力。
其中工程项目管理的基本概念，各参与方对项目管理的特点和主要任务，工程项目管理的主要模式及
工程项目综合管理、范围管理、人力资源管理、招投标管理、合同管理、质量管理和风险管理等内容
侧重对概念及定性知识的考查，需要注意的是，考生应结合工程项目的特点及实际应用程序来理解记
忆。
而进度管理和费用管理比较偏重定量计算，是本科目的考试难点，考生需要重点掌握网络图及赢得值
的计算方法。
下面对本书的内容安排和使用方法说明如下：　　·“复习方法”推荐了一种非常有效的“三步一回
头复习法”，保证复习效果。
　　·“考题类型及解题方法”列举了九种典型的考题类型，并给出了各自的解题方法，使考生对考
试有更深入的认识，并有针对性地掌握复习和答题的方法。
　　·“考试注意事项”指出了最重要的应试要注意的几点问题，减少不必要的失误，保证考试成绩
。
　　·“本章框架”对每章的内容用框架图的形式进行总结，直观形象，可帮助考生整体把握该章内
容体系。
　　·“大纲要求”严格遵循大纲要求，有利于考生把握考试要求，分配学习时间。
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内容概要

本书按照人力资源和社会保障部人事考试中心《关于做好2009年度注册咨询工程师（投资）执业资格
考试考务工作的通知》的要求，在《2008注册咨询工程师（投资）执业资格考试辅导用书》之备考精
要系列的基础上进行了修订。
《通知》要求，2009年度注册咨询工程师（投资）执业资格考试，仍使用2008年版考试大纲，2008年
版考试参考教材未作修改，但考试具体内容新增《中华人民共和国循环经济促进法》、《全国土地利
用总体规划纲要（2006-2020年）》、国家发展和改革委员会公告（2008年第37号）发布的《企业投资
项目咨询评估报告编写大纲》和《关于企业投资项目咨询评估报告的若干要求》。
 　　本书以讲义的方式指出了每章各个知识点的复习方法，并且点出了考试可能的选项所在，穿插真
题、例题进行讲解，旨在帮助考生掌握考试出题方式和应对之复习方法。
针对5个考试科目，本套书包括5册，本书为第三册，针对考试的第三科目《工程项目组织与管理》。
本书包括学习方法及考试技巧（复习方法、考题类型及解题方法、考试注意事项）；知识点同步辅导
（本章框架、大纲要求、考情分析、考点精讲）。
 　　适用于对照考试教材同步复习，符合考生的复习习惯，有助于提高复习效率和复习质量。
如果配合《2009注册咨询工程师（投资）执业资格考试辅导用书》考点·题库·精解系列使用，效果
会更好。
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　　陈宪，现任上海大学国际工商与管理学院执行院长，教授，上海社会科学院博士生导师。
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著有《市场经济中的政府行为》、《黏合剂：全球产业与市场整合中的服务贸易》、《体制转型与行
业协会——上海行业协会培育与发展研究报告》等。
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书籍目录
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节　概述　　第二节　工程项目的绩效评价　　第三节　工程项目的沟通管理　第四章　工程项目范
围管理  　[本章框架]　  [大纲要求]　  [考情分析]　  [考点精讲]  　第一节　工程项目范围定义　  第
二节　工程项目范围确认　  第三节　工程项目范围变更控制　第五章　工程项目管理的组织  　[本章
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项目管理组织结构的确定　  第三节　项目管理组织结构的基本形式　第六章　工程咨询项目的人力
资源管理　  [本章框架]　  [大纲要求]　  [考情分析]　　[考点精讲]　  第一节  工程项目人力资源管理
的特点与过程　  第二节　工程项目人力资源管理的基本内容　  第三节　项目经理　  第四节　项目团
队建设　第七章　工程项目招投标管理  　[本章框架]　  [大纲要求]　  [考情分析]　  [考点精讲]　  第
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⋯⋯　第九章　工程项目进度管理　第十章　工程项目费用管理　第十一章　工程项目质量管理　第
十二章　工程项目风险管理　第十三章　工程项目健康、安全、环保管理
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章节摘录

　　第一部分　学习方法及考试技巧　　一、复习方法　　本套辅导用书旨在以讲义的形式进行复习
指导，在考试用书的基础上对照学习。
考生在复习时应先通读考试用书，然后对照本书，对考试用书中的知识点按照不同的掌握程度进行复
习。
　　推荐使用“三步一回头”的复习方法。
　　第一步：通读全书　　利用任何可以利用的时间，哪怕只有十几分钟的空闲，快速地浏览考试用
书，进行泛读，时间大概为两周（按每天总共阅读1小时计）。
这一阶段可以不使用本辅导书，目的在于对考试用书的内容有一个大概的了解。
知道本科目的主要内容是什么，形成粗略的知识框架。
如果阅读时有疑问，可以不用追究，把问题带到下一阶段的复习中。
　　第二步：精读记忆　　对照本辅导书精读考试用书，复习时间大概为一个月（按每天复习1～2小
时）。
这一阶段要求复习时尽量每次在一个完整的时间内阅读考试用书的1～2个小节，使复习的知识不至于
太分散，有利于记忆。
对照本辅导书对各个知识点的要求，或有所记忆，或有所熟悉。
复习完一节后，合上书凭自己的记忆完成课后练习（见《工程项目组织与管理考点·题库·精解》）
，答完题再翻书找答案，进行核对，这样有利于找到复习弱点，专攻记忆不牢的地方。
对于做错的题目或没有把握的题目，对照考试用书，对没有掌握的知识点进行重新复习和记忆。
　　第三步：快读补缺　　对照本辅导书，对所有的知识点快速阅读和回忆，检查自己是否掌握了该
知识点，对于没有掌握的知识点，对照考试用书快速按照辅导用书的要求快速复习。
这一阶段的时间大概为两周（按每天复习1～2小时），复习时要特别注意树立整体观念，梳理知识结
构，形成全书的知识框架，以便考试时快速提取有关的知识点信息。
将全书较快速地复习完一遍后，抽出一个完整的时间，按照考试要求完成真题和模拟试题（见《工程
项目组织与管理考点·题库·精解》），寻找临场考试的感觉。
对做错的题目，重点复习其知识点。
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编辑推荐

　　《2009工程项目组织与管理备考精要》根据最新的注册咨询工程师（投资）执业资格考试工程咨
询概论科目的考试大纲编写而成，将全部的知识点以图、表的形式表现出来。
全书内容包括知识框架、大纲要求、考情分析、考点精讲、总结、练习题和参考答案，完全符合考生
的复习习惯，有利于提高考生的复习质量。
如果配合使用《2009注册咨询工程师（投资）执业资格考试辅导用书》考点·题库·精解系列使用，
效果更好。
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