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内容概要

　　本书作为一些企业领导的培训教材,内容包括:树立竞争意识、服务意识和团队精神、生产主管的
权力及运用、生产主管的交流与沟通技巧、如何用好激励机制搞好团队建设、搞好岗位培训、组织召
开会议的技巧、工作的布置与督导、生产主管的工作艺术、质量管理、现场管理、安全管理、成本管
理、制订团队建设计划等16个方面的内容。
本书适合于企业生产主管及其相关人员。
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章节摘录

　　第一章　竞争　　竞争就是为了取胜或占据优势而进行的争斗。
　　本章通过达尔文进化论的适者生存理论，说明竞争的客观存在和必要性，进而讨论企业、生产主
管个人在这个市场竞争的大环境下如何找准自己的位置，形成竞争意识。
　　第一节　物竞天择，适者生存　　物竞：生物的生存竞争；天择：自然选择。
物竞天择，适者生存就是生物经过激烈的生存竞争，适应自然环境的优势物种得以生存！
　　19世纪，生物学家达尔文在一个群岛上发现这里的海鸟翅膀要比别的地方的短而有力，深入研究
发现是因为这里的海风比较大，长翅的海鸟抵抗不了强大的海风而无法生存，只有短翅的海鸟才能适
应环境，生存下来，进而得出结论：物竞天择，适者生存。
　　物竞天择，适者生存带来的思考。
　　1.环境决定规则　　在自然界里，这种新的关系就是新的食物链结构。
无论是　　原有物种还是新生物种，都必须适应这个新的食物链，并且融入其中，否则就会被淘汰。
在食物链中没有位置的生物就没有“食物”。
　　物竞天择给我们的启示是：自然界的优胜劣汰是一个漫长的过程，而处于社会变革日益加剧、竞
争环境正在形成的大社会环境中的我们，这种优胜劣汰更加明显，只有能适应环境的个体，才能生存
下来，不能适应环境的个体，必然面临淘汰。
　　新的环境塑造了新的规则，新的规则重新解释竞争，要取得竞争的胜利就要适应环境。
自然环境的变化决定自然界的竞争法则，社会环境的变化决定社会竞争的规则。
每一次自然环境的改变，都会给地球上的生物带来巨大的冲击；同样，社会环境的变化——制度的改
变、战争、疾病等，也会给人类带来巨大的冲击。
在每一次环境改变之后，不论是自然的还是社会的，一种新的模式就会被建立起来，取代原来的旧模
式。
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