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前言

　　本书是根据国务院、教育部《关于大力发展职业教育的决定》、《关于加强高职高专人才培养工
作意见》和《面向2l世纪教育振兴行动计划》等文件要求，以培养高质量的高等工程技术应用型人才
为目标，根据高等职业教育工程造价专业指导性教学计划及教学大纲，以国家现行建设工程标准为依
据，参照2007年一级、二级建造师《建设工程项目管理》科目考试大纲，根据编者多年工作经验和教
学实践，在自编教材的基础上修改、补充编纂而成。
本书可作为高等职业土建类各专业的教学用书，也可供建设单位项目管理人员、建筑安装施工企业管
理人员学习和参考。
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内容概要

本书按照高等职业教育土建类各专业对本课程的要求，以国家现行建设工程标准为依据，参照2007年
一级、二级建造师《建没工程项目管理》科目考试大纲，根据编者多年工作经验和教学实践，在自编
教材的基础上修改、补充编纂而成。
本书对建筑工程项目管理的理论、方法、要求等作了详细的阐述，坚持以就业为导向，突出实用性、
实践性。
全书共分8章，内容包括工程项目的组织与管理、建设工程项目施工成本控制、建设工程项目进度控
制、建设工程项目质量控制、建设工程职业健康安全与环境管理、建设工程合同与合同管理、建设工
程项目资源管理、建设工程项目信息管理等。
    本书具有较强的针对性、实用性和通用性，可作为高等职业教育土建类各专业的教学用书，也可供
建设单位项目管理人员、建筑安装施工企业管理人员学习和参考。
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章节摘录

　　第2章　建设工程项目施工成本控制　　2.1 施工成本管理的任务与措施　　在目前信息日益发达
、资本快速反应的时代，垄断和暴利已经离我们的生活日渐遥远，各个行业都处于一个微利状态。
建筑业大部分施工企业自有资金少、管理水平低，面对竞争日趋激烈的建筑承包市场，也在逐渐推行
改革，竞争方式和竞争手段已演变为价格的直接竞争，盈利空间越来越小。
建筑企业无法改变环境变化的客观现实，均通过不断加强自己的管理技术水平、培育低成本竞争优势
来提升自身的核心竞争力，改向市场要利润为向管理要利润。
这就要求施工企业不断提高项目管理水浮平在竞争中姗强企业自身的管理，不断依靠管理来降低生产
成本，利用低成本的优势不断扩大市场占有率，因此，施工成本有效管理控制是企业的一项重要的基
础管理，是目前建筑业从业者最有效姻竞争手段。
　　项目成本管理是在保证满足工程质量、工期等合同要求的前提下，对项目实施过程中所发生的费
用，通过计划、组织、控制和协调等活动实现预定的成本目标，并尽可能地降低成本费用的一种科学
的管理活动。
它主要是指施工企业以实现盈剩为目韵，结合本行业的特点，以施工过程中直接耗费为原则，以货币
为主要计量单位，通过技术，经济和管理活动，对项目从开工到竣工所发生的各项收支进行全面系统
地管理，达到预定目标，实现项目施工成本最优化目的的过程。
它包括项目施工成本预测，制订成本计划、分解成本指标，进行成本控制、成本核算、成本分析和成
本考核的过程。
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编辑推荐

　　《高职高专土建类专业系列教材：工程项目管理》内容包括工程项目的组织与管理、建设工程项
目施工成本控制、建设工程项目进度控制、建设工程项目质量控制、建设工程职业健康安全与环境管
理、建设工程合同与合同管理、建设工程项目资源管理、建设工程项目信息管理等。
在编写过程中，编者们努力体现高等职业技术教育教学特点，并结合现行建筑工程施工项目管理特点
精选内容，以贯彻理论联系实际、注重实践能力的整体要求，突出针对性和实用性，便于学生学习。
同时，还适当照顾了不同地区的特点和要求，力求反映工程项目管理的先进经验和技术手段。
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