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前言

四川大渡河瀑布沟水电站是我国“十五”期间立项开工，“十一五”期间发电的大型水电站，装机容
量3600MW。
瀑布沟水电站位于四川省大渡河中游，具有较好的调节性能，其社会效益和经济效益十分显著，是由
我国自行设计、自行施工、自行筹资兴建的大型水电站。
186m高的砾石土心墙堆石坝，由左岸泄洪洞、地下厂房、放空洞、导流洞等组成的大型洞室群，由首
部枢纽和13km长引水隧洞组成的尼日河引水工程等，技术先进、施工难度大。
广大建设者坚持深化改革、努力拼搏、大胆创新，克服了各种困难，从正式开工算起，只用了不到6
年的时间就实现了首批机组发电的目标，为我国水电建设史撰写了新的篇章。
瀑布沟水电站建设伊始，在国电大渡河公司的坚强领导下，用“三个代表”重要思想和科学发展观统
领全局，广大建设者确立了“创行业一流，树行业样板”的总体目标，具体落实在要把瀑布沟水电站
建成“安全工程、优质工程、高效工程、科技工程、文明工程、环保工程、人才工程、文化工程”。
在工程建设管理上，实行“总一分”管理模式和现场“业主代表制”都是建设管理体制和制度创新的
亮点。
瀑布沟水电站建设分公司作为业主（国电大渡河公司）现场执行机构，伴随着工程建设的顺利实施，
已成为工程项目建设的投资成本控制中心、项目管理协调中心和大渡河流域开发基建人才培训中心。
在瀑布沟水电站首批机组发电前夕，本书正式出版了。
它凝聚了全体瀑布沟建设者和广大关心、支持工程建设的专家、领导者的智慧和心血，不但回顾了瀑
布沟水电站的建设历程，而且也认真总结了建设经验，对促进瀑布沟水电站全面建成投产发电和推动
大渡河流域水电开发具有十分重要的意义。
本书先出版三卷，共约220万字，其中第一卷为建设管理；第二卷为土建工程；第三卷为机电安装及金
属结构。
内容丰富翔实，理论与实践相结合，图文并茂，印制精关。
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内容概要

瀑布沟水电站是国电大渡河流域水电开发有限公司实施大渡河“流域、梯级、滚动、综合”开发战略
的第一个电源建设项目，是“十五”期间开工建设的国家重点建设工程，也是西部大开发的标志性工
程。
《瀑布沟水电站》共五卷，本卷介绍了瀑布沟工程建设管理体制及制度创新等亮点。
本书内容丰富，资料翔实，图文并茂，实用性强，可供水利水电工程管理人员、技术人员及大专院校
等相关人员参考。
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章节摘录

插图：安装工程的协调和有序交叉，加大施工资源投入，采取强有力管理措施，确保按计划或提前交
付工作面。
（2）加强设备监造，跟踪设备制造动态，确保设备优质按期交货。
对非关键线路设备计划采购也不能忽视，防止这些项目上升为控制工期因素。
主机设备是否及时优质供货，直接影响发电直线工期，目前国内水电在建设项目多，水电设备制造厂
任务十分饱满，制造交货期均十分紧张，需采取措施加大设备监造力度，及时掌握制造进度，发现问
题，及时处理。
机电设备招标采购应严格按2009年7月1日首台机组发电的进度计划要求进行编标、招标、定标及合同
签订工作，并严格监督实施。
（3）加大仓储面积，保证设备供货提前的仓储需要。
考虑设备供货应适当提前，加大设备仓储面积，设备到货后，应及时组织开箱验收，发现问题，及时
消缺，确保到货设备随时满足安装要求。
（4）采用先进的安装工艺和工具，以加快安装进度。
首台机组安装工期尤为紧张，不可见因素较多，应选择成熟安全的安装工艺，并为安装单位配置先进
高效的专用安装工器具，以加快安装进度，同时，蜗壳打压试验、定子下线等关键专用安装工器具应
按二套进行采购，以缩短交叉工期。
（5）扩大安装场地，加快安装进度。
计划1号机组埋件随6号机组一起供货，并及时安装和浇筑混凝土，使1号机组机坑尽快形成，作为辅助
安装问，以增大安装场地，加快安装进度。
同时考虑在厂外设置圆筒阀、上机架等拼装场地，待组装完成后再运人厂内进行安装。
（6）控制分部节点，保证安装全面推进。
优化机组等关键线路的机电安装工程进度计划，安装进度计划要细化到年、季、月、周，甚至到天，
设置节点控制工期，严格按节点工期执行。
并应制定机电工程管理办法，将所有计划编制成机电工作手册，分发到业主、设计、监理（监造）和
承包商手中，进行定期的计划执行检查工作，形成业主、设计、监理、监造、安装单位齐抓共管的高
效管理局面。
（7）开展机电安装技术难题预案研究，把不可预见的因素降至最低。
瀑布沟水电站机电设备，如圆筒阀、500kV挤包绝缘电缆等设备的多项参数为国内之最，展开专题试
验研究，化解技术风险，十分必要。
（8）安全是基础，在加快施工进度的同时，做好安全防范工作。
由于瀑布沟水电站首台机组发电工期紧、任务重，安装和土建承包人免不了采用多层、多线作业的方
式，加班加点赶工。
因此，应采取有效措施，加强安全管理和加大安全设施投入。
（9）加强机电安装工程的组织管理工作，确保机电安装工程按计划推进。
（10）充分发挥专家的智能作用，对安装过程中出现的重大问题，及时组织专家研讨，博采众长，认
真决策，对主要节点的技术和工程，在安装单位提交方案的基础上，组织专家研讨优化措施。
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后记

在普天同庆新中国60华诞的日子里，我们迎来了瀑布沟水电站首批机组胜利发电，《瀑布沟水电站》
的正式出版，真是喜上加喜。
瀑布沟水电站装机容量360万kW，是我国巨型水电站之一，备受领导重视和社会关注。
经过水电人几十年的规划运筹，大渡河建设者8年多的艰苦奋战，瀑布沟水电站首批机组发电和即将
全面建成，使四川电网增加了一个具有一定调节性能的骨干电源，不仅可以推动四川省经济社会的全
面发展，而且对促进我国西部大开发战略的实施具有重要意义。
电站投产发电，得益于党中央、国务院和国家有关部门的亲切关怀，得益于四川省委、省政府和省级
有关部门以及雅安市、凉山州、乐山市各级干部群众的大力支持，得益于中国国电集团公司的正确领
导和股东单位倾情帮助，得益于包括瀑布沟建设者在内的全体大渡河人的共同努力。
电站建设过程非常艰辛，发电成果令人欣慰，这是大渡河人以实际成果感谢各方努力、回报社会关爱
的优秀答卷。
瀑布沟水电站的建设，扬科学发展观旗帜，走自主创新型道路，因地制宜，因时制宜，谱写了我国自
行勘测设计、自行施工、自行筹资建设的水电建设新篇章。
工程规划设计、土建施工、机电和金结安装、工程建设管理，乃至移民工作、送出工程建设协调，许
多方面填补了我国水电建设的空白，创造了工程建设的纪录，开创了工程管理的局面。
把瀑布沟工程建设的基本做法、主要成果、经验教训、基本启示全面系统、实事求是地总结出来，是
我们大渡河水电人应有的职责，是我们进一步开发大渡河的基础工作，是我们在瀑布沟水电站投产发
电以外对我国水电建设发展的一大贡献。
从工程前期工作启动开始，在公司的领导下，瀑布沟建设者本着严谨科学的态度、求真务实的作风，
一手抓工程建设，一手抓资料整编，使本书的形成有了扎实的基础。
2008年7月，《瀑布沟水电站》编辑委员会成立，对本书的规划、资料的整理、成果的编辑提出了明确
的要求。
编撰的原则是正面直接、全面系统、真实记载、科学总结、注重启迪。
经过一年多艰苦细致、卓有成效的工作，由张洪涛同志牵头组织完成了“建设管理卷”的编撰，涂扬
举同志牵头组织完成了“土建工程卷”的编撰，王安同志牵头组织完成了“机电安装及金属结构卷”
的编撰。
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编辑推荐

《瀑布沟水电站·第1卷:建设管理》是由中国水利水电出版社出版的。
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