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前言

　　战略决定结构，结构传承战略。
首先，不同的战略要求不同的产业布局、地域分布、经营管理工作支撑，从而决定组织结构中部门的
设置、核心职能的设计、岗位的设置、责权利的分配等。
其次，战略重点的改变会引起集团工作的重点改变，从而导致各部门与职务在企业中重要程度的改变
，并最终导致各管理职务以及部门之间关系的相应调整。
最后，稳定战略需要规范组织结构。
　　作为集团管控的实践者和研究者，我长期关注该领域的变革，为提升我国企业的集团管控力进行
了大量的研究，并将集团管控的内在规律研究与重要课题紧密结合。
近三年来，我发现集团
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内容概要

　　战略决定结构。
在新世纪、新形势下，国内的企业进入集团化发展阶段。
对处于这个阶段的企业来说，如何调整组织结构，优化资源配置是实现发展战略的关键性因素。
因此，企业在加强集团管控的过程中，只有选择有效、适用的组织结构，管控的措施才能落实到位，
效果才能呈现。
　　本书在描述目前集团组织结构存在问题的基础上，提供了一张清晰的组织结构设计逻辑图。
按照该逻辑图的顺序，集团不但能够按图索骥一步步做好组织结构设计工作，而且能够明白设计背后
的管理内涵，将组织结构与管理实践联系起来。
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作者简介

　　王吉鹏，北京仁达方略管理咨询有限公司董事长，国内知名管理咨询专家。
　　中国人民大学、北京大学、华北电力大学MBA特聘教授，长期从事组织变革的实证研究与咨询实
践，战略型企业文化理论和集团管控概念的首倡者。
多年企业管理经验，对企业的管理和运营有深刻的理解，能够深度把握现象和规律，将管理思想与企
业实态融会贯通。
　　劳动部特聘专家，国家电网公司、辽宁省财政厅、大连市公安局、北车集团、华融集团、信息早
报等多家大型企业集团高级顾问。
《中国经营报》、《经济观察报》、《财经时报》、《中外管理》、《中外企业文化》、
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章节摘录

　　第1章　集团组织结构：现状与问题　　近来，“集团公司”、“组织结构”、“集团企业组织
结构”等词汇频频出现在各大媒体上，这些领域也是商界与学术界共同关注的焦点。
中国加入WTO以后，市场竞争日趋白热化，企业集团成为当今市场竞争的主力，甚至成为市场经济的
主宰。
在国际化的进程中，我国企业集团化管理方面的问题日益凸显，从外延式增长向集约式增长的压力越
来越大。
企业集团要想形成并长久保持竞争优势，很重要的一项管理任务就是建立合理有效的组织结构。
面对经济的高速发展和全球化进程的加快，深化企业集团改革，特别是优化企
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媒体关注与评论

　　“集团管控系列”丛书不仅系统地介绍了有关集团管控的理论，还汇集了大量国内外最新的集团
变革和管控的案例，涉及众多行业，囊括了国企、民企和一些外资企业等所有制形式，为企业提供了
一套理论兼顾实践的好书。
　　——中国矿业大学管理学院副院长　安景文教授　　该丛书最鲜明的特点是将企业管理理论和实
践进行了很好的结合，案例新颖、可操作性强。
丛书结构完整，内容翔实，是一套指导大企业、大集团高层管理者实践工作的优秀思想库和方法库。
对企业的领导者来说，有这样一套丛书来做参考，多一些借鉴，就有可能在实际工作中少走弯路。
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