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前言

　　中国的市场经济造就了两个新生事物——MBA和管理咨询。
在经历了国有企业和民营公司的锤炼后，1994年我有幸考入了中国的最高学术殿堂——北京大学，作
为第一届学生攻读当时对于大多数人来说还比较陌生的一个专业——MBA。
1996年又参与创办了北大纵横管理咨询公司，从而进入了管理咨询业这一充满挑战的行业。
不知不觉打拼了十多年，感触颇多。
　　随着中国经济体制的转型，企业的运营体制和管理模式都相应地发生了巨大的变化。
企业靠一两张条子。
一两个机会，甚至靠勇气。
胆识就能获得成功的日子已经离我们越来越远了。
在激烈的市
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内容概要

　　本书的主要特色是：　　◆强调思考　本书重新划分了战略管理的内容，更为全面地展示给读者
战略与战略管理的全貌。
特别是通过“战略思维”一章，使读者从中西方两个角度、军事和企业两个维度来思考战略。
　　◆强调实用　本书对战略分析着墨较多，书中运用了大量的分析方法，包括外部分析、内部分析
、总体分析等，对读者而言是一部很好的工具书。
　　◆强调现实。
“战略实践”一章分析了国有企业、民营企业、家族企业、中小企业、外资企业的战略。
这在一般的战略管理书籍中还是第一次。
　　◆精选了大量企业和企业家的案例，特别是中国企
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作者简介

　　马瑞民，中国科学院管理科学与工程硕士，MBA导师，中国策划大学客座教授，民主建国会会员
，奥运经济专家，曾被聘为北京市人民政府特邀建议员。
曾任职于两家世界500强企业、大型国有集团事业部总经理、战略规划部部长。
主持过能源、矿业、高科技、房地产行业的战略、组织设计、人力资源、流程重组等多个大型项目。
在国家一级期刊及社会知名刊物发表数十篇文章，获“中关村科技创新成果奖”。
　　编者简介：　　王璞，北大纵横管理咨询公司首席合伙人，中国著名管理名家，北京大学首届工
商管理硕士，教授，全国表联委员，全国劳动模范，
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章节摘录

　　新编战略管理咨询实务　　内部分析将揭示企业的核心竞争力，从而评估其能力，以应对不断增
强的竞争压力。
　　除了对企业内部进行全方位的分析之外，要重点对企业一些关键、特殊的战略资源和能力进行客
观的分析和评审，包括：　　L独特的经营能力　　挖掘企业根植于传统和目前业务的人、流程和系
统化知识中的技能，包括：　　(1)营销管理和客户关系管理；　　(2)各区域和各层级的信息交流与
共享；　　(3)整体性成本运营控制管理。
　　2。
特权资产　　企业的特权资产包括：　　(1)办公楼和土地等基础设施；
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编辑推荐

　　改革开放三十年来，中国民营企业沉沉浮浮。
有的已走向世界，有的成为悲壮的历史。
本书为广大民营企业家提供了思考生存与发展的精神食粮。
　　——全国工商联副主席 孙晓华　　书中大量来自咨询实践的案例为中国MBA提供了教材外的补充
，对MBA具有较高的学习价值。
　　——首任全国MBA指导委员会副主任 曹凤歧教授　　中国企业的战略正从照搬西方企业的理论和
案例向思考中国文化、结合中国本土实情转化，本书就是这样的代表，她结合了古今和中西，案例丰
富，引人思考，　　——中国发女企业家协会副会长、深圳市水务集团董事
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