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前言

　　从“战争”到“中和”　　2008年年初以来，由《货币战争》引发，以“战争”为关键词的书籍
纷纷登场，好不热闹。
今天，我们又看到财经记者张翼的新著《微波炉战争——美的对撼格兰仕》一书。
此书令我萌生了写点文字的冲动。
　　与其他“战争”不同的是，这本《微波炉战争》讲述的是中国两家著名企业的“战例”。
它根植于中国本土，以企业为主体，以微波炉市场为主线，展现的是“商战”中“刀光剑影”。
作者将这两家著名企业至今仍未完结的十年鏖战全景呈现、铺陈开来，读罢让人百感交集、五味杂陈
。
在这本书中，企业与企业的关系、企业与
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内容概要

　　《微波炉战争》全面解密、完整呈现美的和格兰仕在微波炉领域的血拼与斗争，真实展示两个企
业与一个产业的沉浮命运。
这是两个企业和一个行业的故事，也是一场波诡云谲、风云激荡的商战。
中国主导世界的微波炉产业如何才能真正走上康庄坦途？
美的、格兰仕主导下的微波炉产业能否令人更加尊重？
　　两个企业，垄断了一个行业，这在中国产业界绝无仅有、空前绝后。
美的、格兰仕牢固地占据着国内微波炉市场90%以上的份额，可谓两强并峙、超级垄断。
1998年至今，格兰仕一直是微波炉产业界的全球霸主，保持微波炉“世界冠军”地位达10年之久
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作者简介

　　张翼，生于1975年，山西夏县人，1998年7月毕业于吉林大学中文系。
现为《中国经营报》首席记者，民建北京市委经济委员会成员，中信出版社、蓝狮子财经出版中心签
约作家。
以人物专访、公司研究见长，深度专访过国内外百余位知名企业家。
《传承与再造：柳传志身边的“隐形少帅”》、《争辩蒙牛》、《格兰仕病相》、《三年整合、青啤
救赎》、《乐百氏：一个淡出视线的民族品牌》等新闻作品均引发过热烈反响。
　　另有新闻作品获评“2002年中国最佳商业案例”，中国经济新闻大赛二等奖。
2002年12月，出版个人作品集《资本CEO
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书籍目录

推荐序一“中国制造”路在何方／刘世锦推荐序二“新成本优势”与企业哲学／魏杰推荐序三从“战
争”到“中和”／何志毅前言恶斗与纠缠：不得不说的商战第一章　双雄争锋全红电光鞭炮：一亿响
中国红、格兰仕红“美的微波炉，行业新领袖”老兵不死，搏命敢想、敢做、敢进攻标准的缺失——
美的之忧一场“蒸”斗冠军思想，赢的习惯超越下一次浪潮第二章　功夫之王从鸡毛掸子到微波炉屈
辱与荣光扬眉剑出鞘“价格战”的秘密“德叔”豪壮——能人经济“精神领袖”梁庆德梁昭贤出场格
兰仕的“十大危机”过
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章节摘录

　　不能不提俞尧昌，因为他为格兰仕，为中国的微波炉产业烙下至为深刻的印记。
2000-2005年，俞尧昌几乎可以说是中国微波炉产业的代言人。
拜传媒所赐，很长时间里，俞尧昌的个人威名甚至盖过梁庆德父子。
　　究竟该如何公正、客观、全面地评说俞尧昌？
　　能言、敢言、直言、豪言。
这10年，在微波炉产业，俞尧昌的声音愈益铿锵而有力、另类而出位。
　　微波炉行业的新锐们，时常会认真地提醒你“忘记俞尧昌”，因为“俞尧昌代表过去”。
事实上，始于2006年，“中国家电业第一铁嘴”俞尧昌就光环渐去，一段激情燃烧的岁月宣告完
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媒体关注与评论

　　美的、格兰仕是中国优秀企业的代表，在我看来，但凡大企业家，都是有英雄主义情结的。
这些年以来，我一直对“把事情做大”有着强烈的兴趣，做大事必定要流血流汗，要成功必然有牺牲
、有付出、有委屈。
谁都想当英雄，但是必须拥有一种商业智慧，我推崇“大柔非柔、至刚无刚”的“王道”。
　　——联想控股有限公司总裁　柳传志　　这是一本透视商业人性和经营哲学的商道读本。
竞争不断升级的背后，一定是管理升级、人才升级、产品升级、服务升级、品牌升级、市场升级和理
念升级，拨开《微波炉战争》一书中弥散的销售火拼、市场倾轧、舆论博
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编辑推荐

　　全面解密、完整呈现美的和格兰仕在微波炉领域的血拼与斗争，真实展示两个企业与一个产业的
沉浮命运。
　　这是两个企业和一个行业的故事，也是一场波诡云谲、风云激荡的商战。
中国主导世界的微波炉产业如何才能真正走上康庄坦途？
美的、格兰仕主导下的微波炉产业能否令人更加尊重？
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