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前言

选择的力量（1）2009年8月5日，美联航UA888次航班缓缓地在加利福尼亚州降落，我又一次来到了这
座再熟悉不过的港口城市——旧金山。
我曾经在这里起飞、降落过无数次。
现在，眼前的一切如同油画般慢慢展开：阳光一如既往，温暖地照耀着水面，空气里有股微甜的清新
味道，远处旧金山湾的海水，灰中微微荡漾着湛蓝，横跨在海面上的那座著名的砖红色大桥，刚毅挺
拔，泛着陈旧的岁月光芒。
坐在车子的驾驶座上，我摇下车窗，深深地吸了一口早晨清冽的空气，好像在用心感受一种不同于以
往的心情。
我闭上眼睛，再问自己一遍：“你，准备好了吗？
”“是的，我已经准备好了！
”一个来自内心深处的声音作出回答。
我知道，在这里，我将作出又一个重要的人生选择。
尽管前面充满了悬念，但是我依然相信内心的声音。
我知道，只有follow my heart(追随我心)的选择，才能激发起身体里最大的潜能，拼尽全力向下一个目
标靠近。
一如过去很多选择曾带给我类似的人生体验。
我无法忘记1990年夏天那次来到加州的情景，那时我也面临着一个巨大的选择。
当时年仅28岁的我是卡内基?梅隆大学最年轻的副教授，只要再坚持几年就可 以得到tenure(终身教授)
的职位。
这意味着终生的安稳，可以在世界排名第一的大学计算机系中作研究。
但是苹果公司希望我放弃这一切，我清楚地记得当 时苹果公司的副总裁戴夫?耐格尔对我说的话，他
举着一杯透亮的自酿葡萄酒对我发出邀约：“开复，你是想一辈子写一堆像废纸一样的学术论文呢？
还是想用产品 改变世界？
”这句话直击我的软肋，点燃了我多年“世界因你不同”的梦想。
“Make a difference”——“让世界因我不同”，一直是我在哥伦比亚大学时期的哲学老师最为推崇的
人生态度。
想象一个没有你的世界，让有你的世界和无你的 世界作出对比，让世界由于你的态度与选择发生有益
的变化。
老师说，这就是人生存在的哲学意义。
Make a difference，将人生的影响力最大化，提供给我一种思考与世界观。
1990年，我作出了职业生涯中第一个重要选择，我放弃了对终身教授职位的追寻，加入了“改变世界
”的队伍。
这给我的人生带来了无尽的惊喜。
在苹果公司，我感受到做产品的无穷乐趣，我和同龄人一起畅游在市场前沿，感受着扑面而来的市场
竞争。
在一个叫Mac III的小组，我们尝试着把语音识别的技术融入电脑里，试着让躺在纸上的学术论文变成
现实。
一年之后，我成为苹果研发集团ATG语音小组的经理，后来成为 苹果公司最年轻的副总裁。
在苹果，我的团队发明了QuickTime，这个产品点燃了多媒体革命，也帮助促成了像iPod、iPhone这样
的奇迹。
经过 在苹果的成就与挫折，我逐渐理解纸上谈兵的理论创新是无用的，做产品必须与实际相互结合，
要做有用的创新。
这次选择奠定了我今后的道路，我放弃了一个铁饭碗，却开始拥抱更精彩的人生。
在这之后，我不再害怕放弃。
我相信，只要从心开始，每一个选择背后，都隐藏着一片新的世界。
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当一个机遇来临，只要正确评估自己的潜能，融入对人生的理解，就能获得这片新的世界。
1998年，当我选择回中国创建微软中国研究院时，身边相当多科学家都认为我颇具“冒险精神”。
他们认为当时的中国，学术环境不佳，人才不够优秀，生活条 件艰苦。
几乎所有的人都认为微软中国研究院成功的可能性不高，这样的选择很可能“自毁前程”。
但是，这些都无法改变我追随内心的决定，因为我一直受到父亲 的影响。
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内容概要

这是李开复唯一的一本自传，字里行间，是岁月流逝中沉淀下来的宝贵的人生智慧和职场经验。
捣蛋的“小皇帝”，11岁的“留学生”，奥巴马的大学同学，26岁的副教授，33岁的苹果副总裁，谷
歌中国的创始人，他有着太多传奇的经历，为了他，两家最大的IT公司对簿公堂。
而他的每一次人生选择，都是一次成功的自我超越。
　　透过这本自传，李开复真诚讲述了他鲜为人知的成长史、风雨兼程的成功史和烛照人生的心灵史
，也首次全面披露了他亲历的苹果、微软、谷歌等IT巨头风云变幻的内幕。
娓娓道来，字字珠玑。
    抓住一切去探寻生命的意义，总有一天，世界将因你不同。
点击免费阅读更多章节：李开复自传——世界因你不同
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作者简介

李开复，2009年创立创新工场，一个全方位的创业平台，旨在培育创新人才和新一代高科技企业。
曾先后在苹果、SGI、微软、谷歌等公司担任要职，1998年亲手创办微软中国研究院（后更名为微软亚
洲研究院），2000年就任微软公司全球副总裁，成为比尔·盖茨的七位高层智囊之一。
2005年，加入谷歌公司，任全球副总裁兼大中华区总裁。

　　祖籍四川，1961年12月生于台湾。
11岁留学美国，1988年获得卡内基·梅隆大学计算机系博士学位。
他开发了全球第一个“不特定语者连续语音识别”系统，被美国《商业周刊》评为1988年最重要的科
学发明。
他开发的“奥赛罗”人机对弈系统，击败了人类世界冠军。
他还是美国电气和电子工程师协会院士和精英组织百人会的副会长。

　　范海涛，毕业于西南政法大学，获文学学士和法学学士。
16岁成为北京市中学生通讯社记者，为《北京青年报》下属报纸《中学生时事报》撰稿。
现为《北京青年报》财经新闻记者，2005年开始专注互联网领域的报道。
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后记

后记：走近李开复范海涛我相信，很多人和我一样，对于作为成功者的李开复有很多好奇。
在中美融合的教育背景下，他更倾向于用哪种思维方式思考？
在现实甚至冷酷的商业社会中，他如何在内心保持一个理想主义者的虔诚？
他如何像一个魔术师般神奇地将时间分解，将自己的精力源源不断分配给职业、写作、演讲和他热爱
的帮助中国大学生的工作。
我也想了解，这样一个人，如何感受这个社会，如何看待人性中的美丑，如何在感性的时刻表达。
我相信，有很多人像我一样，希望探究这样精彩的人生究竟如何缘起。
他的出生、童年、青年以及之后所有的职业生涯里，有哪些不经意或者刻意的选择，一点一点地标注
出他的人生轨迹。
除了今天人们看到的光鲜成功，他的成长过程中，有哪些值得借鉴的经验或者刻骨铭心的痛苦，一点
一点地打磨出今天这样一个李开复。
这些问题都不是几次简单的采访沟通就能够得到答案的。
唯有一本自传体的书籍，能够不疾不徐地将这些记忆慢慢地展现。
2008年5月，我提出想和李开复博士合作写一本自传式著作时，他最初显得有些犹豫，说：“我不认为
自己的资历与经验，达到可以作传的程度。
”我说：“这本书可以是对人生的一种纪念。
而您的人生经历，可以让迷茫中的年轻人借鉴。
他们可以从中获得启示和鼓舞，以及勇往直前的动力。
”这番话打动了开复。
多年来帮助中国大学生的工作，让他对中国青年的成长格外关心。
他确实希望有一种方式，可以从容平静地和年轻人分享人生经验。
在长达10个月的采访写作过程中，我分享了开复讲述的很多人生故事与细节，更多地倾听到了他的感
性表达，也了解了他性格中的多个侧面。
如同他第一本书的名字《做最好的自己》，他习惯于将每件事情做到在结束之前无可努力。
他对于这本书付出了巨大的精力和相当多的时间。
在决定写书的第一时间，他就整理出自己从小到大纷繁复杂的大量资料。
其中包括小时候和外甥撰写的插图武侠小说《武林动物传奇》、高中时候的毕业纪念册、高中创立企
业时的财务报告、田纳西州数学冠军的证书、哥伦比亚大学读书时的文言文课本，还有他的博士论文
轰动全美时，《纽约时报》对他的报道等等。
这些文件都是珍贵的原件，来自20世纪60年代和70年代。
《武林动物传奇》里有他以稚嫩手法绘出的传神涂鸦。
里面谐趣的内容，可以让人感受到开复无拘无束的快乐童年以及宽容的家庭氛围。
而高中期间创立企业时的财务报告，一看就知道是用老式的打印机打印出来的，所有的页面已经泛黄
，一种年代久远的气息扑面而来。
这些一个一个敲击出来的英文字母，似乎在诉说着西方教育思想中鼓励学生思考与实践的传统，也可
以感受到当年一群风华正茂的高中生，是怀着怎样炙热的理想，去探索这个未知的世界的。
世界因你不同后记：走近李开复在他大学时期的文言文课本里，我看到了每一页的空白处都有开复的
笔记。
在“之乎者也”中间，有开复用英文作的很多标注。
这也再次提出了那个有趣的问题：作为一个有东西方教育背景的孩子，他长大以后是习惯于用英文思
考，还是用中文思考？
而这本文言文教科书似乎也无声地回答了这个问题：开复尽管11岁以后都在美国成长，但是他也接受
了中国传统文化的教育。
在家中，他与哥哥姐姐说中文，母亲灌输给他的也是东方的价值观。
这也为他后来进一步融合东西方文化理念提供了可能。
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今天，当他在耶鲁、哈佛、哥伦比亚大学、宾夕法尼亚大学沃顿商学院等世界著名学府进行英文演讲
时，他轻松抛出的美式笑话，让台下的学生们爆出一阵阵的笑声。
2009年3月，当我随他到四川农业大学、四川师范大学等6所大学进行励志演讲时，他的诙谐幽默，也
数次让中国大学生发出会心的笑声。
在管理公司时，他努力把自由、平等、快乐、放权、直白的沟通等理念注入公司文化，他也完全理解
东方员工身上特有的含蓄、严谨和中庸之道。
他努力让这些优质的理念在一家公司里交相辉映。
这些正是融汇中西的教育理念在他身上的体现。
对于书中的每一个细节，我都力求尽善尽美。
开复也一样，他每次回到台湾，在探望90岁高龄的母亲时，都会追问有关父亲的故事。
他也多次与在台湾的姐姐们交流回忆，核实一些他儿时的故事。
他努力追寻那些逝去的记忆碎片，比如为了核实在哥伦比亚大学期间与室友的有趣故事，他多次给目
前居住在德国的大学同学拉斯写邮件。
而拉斯也提供了很多有价值的信息和故事，他饶有兴趣地写出一封长长的邮件告诉开复，当年开复是
如何把他“整”得很惨。
当然，两个人在相隔万里谈论往事的时候，都忘不了像年轻时一样相互揶揄或者自嘲一番。
这种经历对于开复来说，是一次难得静心畅叙的过程，而我也见证了一份历久弥新的醇厚友谊。
我认为一份传记最重要的就是还原现场，因此我非常感谢开复对于我这种关心细节、近乎钻牛角尖式
地苦苦追问的宽容。
在每一次采访中，在每一次电话的沟通中，或者在即时通讯工具上，我都要不断地对某个情节或者细
节进行反复追问和逼问。
开复经常被问得无法招架，事后又四处发邮件或者找资料帮我核实。
这对于工作异常繁忙的开复来说，无疑是一份沉重的“课外作业”。
我不知道在他每天繁忙的时间表里，这样事无巨细地追问需要消耗他多少宝贵的时间，但是他都没有
拒绝。
这源于他对这本书的态度。
他尽了最大努力，利用无数出差、开会、旅途奔波中的碎片时间来完成对每一个细节的核实。
我相信，这种力求精确和完整的描述，让这本书的真实性能够经得起时间的考验。
和开复合作完成这本书的时候，我希望呈现出一个真实的李开复。
尽管对于很多人来说，他是一个令人羡慕的成功者，一个在很多最酷的高科技公司工作过的“天才”
；对于许多中国大学生来说，他是一个精神导师和引领人生方向的人。
我还是愿意展现他作为普通人的一面，他作为普通人的喜怒哀乐、爱恨情仇、不为人知的痛苦和困惑
。
令我非常感动的是，这一点得到了开复的认可和支持。
在和出版社沟通时，一位有多年从业经验的编辑告诉我，很多人在成功之后会尽量地粉饰往事，或者
有意忽略一些不愿意提及的事情。
而开复从来没有回避他的弱点，对一些让他难过的往事或者挫折，他也没有刻意掩饰。
比如，在苹果、SGI时期，除了收获管理经验和技术经验外，他坦陈他那个时候只沉迷于炫而酷的技
术，而忘记了真正有用的创新是为了用户着想。
他主动说出，在SGI公司工作后期，因为出售自己的部门从而导致100个员工失业，他曾经陷入抑郁情
绪，不得不接受心理辅导的事情。
我曾经和开复探讨为什么要说出这些真实故事，他的理由让人感到温暖，他说：“想让看到这本书的
读者知道，每一个人都是经历无数的挫折和失败，才慢慢走向成熟的。
最后的成功是由无数失败的经验促成的。
因此，我想告诉那些曾经失败或者正在经历失败的年轻人，没有关系，不要沮丧，因为人生正是踏着
失败的脚步走向成功的。
我也一样。
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”关于诉讼，是很敏感的。
在与开复的交谈过程中，能够感觉那些沉重的往事、被冤枉的痛苦，随着岁月的流逝，已经在他的心
里轻轻地放下。
而我坚持要用一些笔墨来进行描写，是因为这场官司本身就是值得纪录的珍贵历史，同时包含着无数
有趣的博弈和精彩的情节，使我无法舍去。
另外，也如同开复所说的那样，正是在这样一段人生最痛苦的时期，你可以看到一个人是如何做的。
他一直恪守他的座右铭：“用勇气改变可以改变的事情，用胸怀接受不能改变的事情，用智慧分辨两
者的不同！
”从这一部分的描写中，人们可以看到，一个人的高情商，是怎样在关键的时候帮助他作出最正确的
选择的。
在与开复交流的这段时间，我清晰地感受到他作为一家跨国公司在中国的最高领导人所承受的巨大压
力，那些无序的竞争手段，那些猝不及防的紧急事件，那些暗潮汹涌的危机，甚至还要面临子虚乌有
的谣言。
接近这样一个真实的管理者，我经常暗暗地感叹，究竟要拥有多么强大的一颗心脏才能承受这一切！
但是，我看到的依然是一个温和儒雅的开复。
他每天的行程表从早到晚排满，他不动声色地规划着解决方案。
在这种并不理想的工作环境中，他最大程度地保持着成功者的坚持隐忍，理性地面对一切困难。
正是在这种外人难以想象的工作压力之下，成功者那种坚毅和成熟，散发出更加迷人的光芒。
在传统的观念中，人们对于成功者的想象多与忍辱负重、苦练内功等等沉重的字眼有关。
坦白说，在开复的人生里，这些沉重的成分确实占有一定的比例，但是，就我个人的感受来说，他总
是能够乐观地看待这些生活中必然的沉重。
他把一颗顽童的心隐藏在内心的最深处。
在生活中，他是一个随和宽容的人，他和员工们打成一片，在一起外出的途中，一直说笑话的一定有
他。
年终聚会，员工们可以逼迫他穿上草裙跳肚皮舞，而他绝对不辱使命。
在家里，他是一个有点“西化”的爸爸，和女儿们一起发疯，做恶作剧，听女儿们最喜欢的周杰伦或
者Jason Mraz，也给女儿介绍自己喜欢的老歌，比如Dan Fogelberg的《Longer》，甚至可以分享女儿的
秘密。
很难想象，为了了解中国的互联网，他和年轻人一样上开心网。
因此，当你和他交流“种菜”、“买房”、“真心话”等话题时，你会发现没有任何障碍，他兴高采
烈的时候，甚至会告诉你一些偷菜的“宝典”，让人难以相信，其实他手头还有一大堆的公司麻烦事
儿。
所谓成功，并不意味着有多少财富，有多高的职位，而是取决于内心的一种状态。
一个快乐的人经常被认为是一个最富有的人。
而李开复正是这样一位成功者，他的成功来源于他良好的教育背景，来源于他辉煌的职场经历，来源
于他坚毅理性的精神，来源于他总是追随着他的理想，更是来源于他内心的一种从容平静的快乐。
他的生活远非人们想象的那样一帆风顺，但是这种快乐让他在任何情况下，都把握着成功最本质的东
西。
这就是这本书，总结呈现出来的一句话：成功并没有绝对的意义，成功，就是做最好的自己，并把最
好的你呈现出来。
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编辑推荐

《世界因你不同:李开复自传》：一个世界有你，一个世界没有你，让两者的不同最大，这就是你一生
的意义。
4年前，两家全球最大的IT公司，微软和谷歌对簿公堂，演绎了一场轰动世界的世纪官司，这只为争夺
一位优秀的华人职业经理人。
10年间，他在中国的高校中，做了上百场的演讲，超过百万的中国年轻人受到他的鼓励和指引。
他创办了微软中国研究院，创办了谷歌中国， 如今，一个更加宏大的计划正在酝酿，那就是帮助中国
的年轻人创业！
让中国的年轻人有更多的选择和更好的平台！
如何从一个淘气的“小皇帝”，走向全球化的职业经理人，成为员工们喜爱的开复总裁，成为学生们
尊敬的开复导师？
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名人推荐

在过去的20年，我有幸在乔布斯、盖茨、施密特等人身边学习、成长；我有幸在PC时代历经苹果、微
软，有幸在互联网时代历经谷歌；我有幸看到三个世界一流公司的成长和成功，有幸在美国硅谷和中
国中关村崛起时，在这两个地方做过最有创意的工作。
这些职业经验，才是我最有价值的资产，我非常希望能够把这些资产传授给中国青年。
人生在世时间非常短，如果你总是不敢做想做的事情，那么一生过去了，你留下来的只有悔恨，只有
懊恼。
我常常说追随我心，当然追随我心必须是要在负责、守信、守法的前提之下。
在这个前提之下，冒一些风险也是值得的。
虽然经历风险的日子可能会比较艰难，但如果我不这样做，那蹉跎十年、二十年后，我可能会后悔终
生。
我步入丛林，因为我希望生活得有意义，我希望活得深刻，并汲取生命中所有的精华。
然后从中学习，以免让我在生命终结时，却发现自己从来没有活过。
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