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前言

　　引言　从心选择　　　　选择的力量　　2009年8月5日，美联航UA888次航班缓缓地在加利福尼
亚州降落，我又一次来到了这座再熟悉不过的港口城市——旧金山。
　　我曾经在这里起飞、降落过无数次。
现在，眼前的一切如同油画般慢慢展开：阳光一如既往，温暖地照耀着水面，空气里有股微甜的清新
味道，远处旧金山湾的海水，灰中微微荡漾着湛蓝，横跨在海面上的那座著名的砖红色大桥，刚毅挺
拔，泛着陈旧的岁月光芒。
　　坐在车子的驾驶座上，我摇下车窗，深深地吸了一口早晨清冽的空气，好像在用心感受一种不同
于以往的心情。
我
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内容概要

《世界因你不同:李开复自传》是李开复唯一的一本自传，字里行间，是岁月流逝中沉淀下来的宝贵的
人生智慧和职场经验。
捣蛋的“小皇帝”，11岁的“留学生”，奥巴马的大学同学，26岁的副教授，33岁的苹果副总裁，谷
歌中国的创始人，他有着太多传奇的经历，为了他，两家最大的IT公司对簿公堂。
而他的每一次人生选择，都是一次成功的自我超越。
透过《世界因你不同:李开复自传》这本自传，李开复真诚讲述了他鲜为人知的成长史、风雨兼程的成
功史和烛照人生的心灵史，也首次全面披露了他亲历的苹果、微软、谷歌等IT巨头风云变幻的内幕。
意真情切，字字珠玑。
抓住一切去探寻生命的意义，总有一天，世界将因你不同。
320分钟以成长、选择、成功和创新为主题的演讲视频目录：1、 李开复谈创新思维（CCTV《我们》
）2、 创新在21世纪的新角色（视频来自优米网《创新中国》）；3、 移动互联网在未来的市场和需求
（视频来自优米网《创新中国》）；4、 成长中的十个启发（西北农林科技大学）；5、 成功之道（中
国人民大学）；6、 如何成为出色的演讲家（北京航空航天大学）；
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作者简介

李开复，2009年创立创新工场，一个全方位的创业平台，旨在培育创新人才和新一代高科技企业。
曾先后在苹果、SGI、微软、谷歌等公司担任要职，1998年亲手创办微软中国研究院（后更名为微软亚
洲研究院），2000年就任微软公司全球副总裁，成为比尔&#8226;盖茨的七位高层智囊之一。
2005年，加入谷歌公司，任全球副总裁兼大中华区总裁。

祖籍四川，1961年12月生于台湾。
11岁留学美国，1988年获得卡内基&#8226;梅隆大学计算机系博士学位。
他开发了全球第一个“非特定人连续语音识别”系统，被美国《商业周刊》评为1988年最重要的科学
发明。
他开发的“奥赛罗”人机对弈系统，击败了人类世界冠军。
他还是美国电气和电子工程师协会院士和精英组织百人会的副会长。

范海涛，毕业于西南政法大学 ，新闻、法律双学士。
16岁成为北京市中学生通讯社记者，为《北京青年报》下属报纸《中学生时事报》撰稿。
现为《北京青年报》财经新闻记者，2005年开始专注互联网领域的报道。
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书籍目录

引言 从心选择 选择的力量&#61550; 帮助中国的年轻人圆梦&#61550;第一章 顽童&#61550; 父亲和母亲的
相遇 我的出生&#61550; 童年&#61550; 小学&#61550; 母亲的关爱&#61550; 父亲的影响&#61550;第二章 飞
往美国 &#61550; 转折 初到橡树岭&#61550; 攻克英文&#61550; 东西方教育的差异&#61550; 橡树岭高
中&#61550; 死党&#61550; 《校刊》和公司&#61550;&#61550; 12份大学申请第三章 我的大学 哥伦比亚大
学——人生新的起点&#61550; 大学生活——贫穷而快乐的日子&#61550; 转系&#61550;&#61550; 玩游戏
，打桥牌 打工生涯——发现别样的世界&#61550; 遇到真爱&#61550;第四章 博士生涯 装了芯片的售货
机&#61550;&#61550; 走进卡内基&#8226;梅隆 语音识别&#61550; 李老师的催眠术&#61550; 战胜世界冠
军&#61550; 1988年最重要的科学发明&#61550;&#61550; 26岁的副教授第五章 工作在苹果 最酷的苹
果&#61550; 海盗文化&#61550; 苹果危机&#61550; 小精灵“调戏”女主持人&#61550;&#61550; 学习管理
的艺术 自荐成为多媒体部门总监&#61550; 未选择的路&#61550; 最年轻的副总裁&#61550; 离开苹
果&#61550;第六章 SGI&#61550; 没有用的创新 黯淡的日子——把部门卖掉&#61550;第七章 创建微软中
国研究院 复制 “雷德蒙的奇迹”&#61550; 进驻希格玛&#61550;&#61550; 张亚勤归来 聪明人的重力
场&#61550; KFC、拱猪、黑猩猩&#61550; 无处不在的白板&#61550; 如何对老板说“不”&#61550; 兵团
作战&#61550;&#61550; 卷起袖子做老师 向比尔汇报&#61550; 最火的研究院，最伤感的别离&#61550;第
八章 五年西雅图 微软遭遇垄断诉讼&#61550;&#61550; 让盖茨流泪 流产的.NET&#61550; 我的MSN时
代&#61550; 研发Windows Vista&#61550; 灾难——Windows&#61550; Vista全部重写！
 微软副总裁的“中国深度游”&#61550; 陪盖茨在中国救火&#61550; 作别微软&#61550;第九章 微软诉
讼&#61550; “能得到李开复是最好的” 高尔夫球场上的面试&#61550; “开复，我们被起诉了！
”&#61550; 每本商业杂志的封面都是我&#61550;&#61550; 人生中最艰难的60天 不再熟悉的朋
友&#61550; 出庭前的“魔鬼训练”&#61550; 庭审——“拳击手套该拿下来了！
”&#61550;&#61550; 宣判——“我们赢了第一回合！
” 与历史和解&#61550;第十章 谷歌的童话世界  感受谷歌&#61550; 招聘的“魔鬼试题
”&#61550;&#61550; 我的50位“关门弟子” ICP牌照风波&#61550; 做好搜索是谷歌中国唯一的出
路&#61550; 神奇的自我管理&#61550; 坚守的意义&#61550;第十一章 世界因你不同 我与中国大学生的不
了缘&#61550; 建立我学网&#61550; 生命的意义附 最后一个星期五 给女儿的一封信 给创新工场求职者
的一封信后记：走近李开复
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章节摘录

　　给创新工场求职者的一封信 (2009-11-11 20:36:27)　　创办创新工场的两个月里，我每天都在不同
场合感受到国内创业者及有志于创业的大学生的热情与朝气。
我们发出了大约三十封邀请，大多数也决定加入创新工场。
这多多少少证明了我当初的想法：中国有着足够多的和我们志同道合的、人品好、有创业精神、扎实
的计算机基础和团队合作精神的青年人。
　　不过，在我和很多青年朋友交谈时，我也看到很多人的疑惑——特别是那些尚未毕业但怀揣梦想
的大学生。
一些非常聪明的学生朋友也会有一些极为朴素的好奇：如果我可以加入一
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