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内容概要

你意识到了吗?这个年头已经不再是老板一手遮天的年代，也不是员工像零部件一样按部就班运转的年
代，因为新的经济模式需要一个新的群体，那就是关键人物(Linchpin)。
他们与众不同，富有创造力、凝聚力和执行力。
这些不可替代的佼佼者．在团队中扮演着关键的角色，他们是那些倨傲的老板不敢轻易放走的人!
实际上，我们谁都不比谁笨，每个人都有可以称得上是“天才”的时候，然而，为什么我们很多人的
天赋却被无情地埋没?为什么大部分人都害怕被炒鱿鱼，即便自己并不喜欢手头的工作?是什么让一个
人甘子平庸，成为团队中可有可无的人?
一成不变的的经济模式会想方设法把我们的天赋抹去．糟糕的文化体制会牺牲你的才华，你大脑深处
的杏仁核会阻止你作出改变的念头。
然而现在，你不得不作出改变，这是你的一个转折点，你要为自己作出选择，也许一生仅有一次如此
重要的时刻!因为这个世界属于那些关键人物。

一个不可替代的人不必总看领导的眼色行事，他能认识到自我的价值。
在世界著名营销专家赛斯．高汀看来，关键人物都是艺术家，是经营人际关系的专家，是能为自己制
定人生路线的战略家!
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作者简介

　　赛斯·高汀(SethGodin)
世界营销大师，曾创办世界最早的在线营销公司，担任过雅虎特许营销副总裁，是《快公司》杂志专
栏作家。
赛斯．高汀的代表作有畅销书《紫牛》、
《部落》等。
他的书籍已被翻译为25种语言，他本人也是全世界最受欢迎的商业博客版主，个人博客被美国著名市
场营销杂志《广告时代》评为最具影响力的营销类博客。
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书籍目录

初识　《做不可替代的人》
前言
第1章　工作的新世界
第2章　好好想想你的选择
第3章　学校教育：想达到目的该怎么做？

第4章　成为关键人物
第5章　小格子间中的繁重工作
第6章　抵抗力
第7章　强大的“礼物”文化
第8章　没有地图
第9章　选择
第10章　关系文化
第11章　关键人物的7种能力
第12章　如果希望落空⋯⋯
第13章　总结
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章节摘录

版权页：插图：第1章 工件的新世界在我们生活的周围，这样的人随处可见：官僚作风严重的人、只
会做笔记的人、教条刻板的人、只知道看手册指南的人、一心期盼着星期五的工人、离开“地图”就
找不到路的人、生活在恐惧中的雇员。
问题在于，这些人生活得很痛苦，因为他们常常被人忽视，得不到应有的报酬，总担心被人炒鱿鱼，
不堪重负。
在《国富论》的第一章 里，亚当．斯密就很明确地指出了，要想取得商业成功，就要把商品生产的过
程细分成若干细致的环节，这些环节需要的只是一些低薪的工人，他们看简单的说明书就能胜任。
他提到了一个别针生产工厂，里面仅仅有几个工人，依靠手工制造，但他们的工作效率却高得惊人。
但如果10个刚刚培训完的工人依靠机器和相互配合生产出来的别针是一个熟练工的几千倍，而且速度
还更快，那为什么还要聘用一个熟练工呢?近300年来，一直盛行的是这样一种工作方式：工厂主们需
要的是听话的、廉价的、可以被替代的工人去操作能带来高生产?的机器。
工厂创造了生产力，生产力又带来了利润。
这种方式会一直持续下去，非常有趣(但仅仅对于工厂主来说)。
社会中有几股无形的力量正在暗中较劲，因为在变革过程中，你的团队最不需要的那个人，应该就是
拿着不错薪水而官僚作风严重的人、只会做笔记的人、教条刻板的人、只知道看手册指南的人、一心
期盼着星期五的工人、离开“地图”就找不到路的人、生活在恐惧中的雇员。
当你彷徨踌躇拿不定主意的时候，只知道服从的员工可帮不上你的忙。
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媒体关注与评论

假如不存在赛斯·高汀这个家伙，我们也该去创造这样的人物——他是那么的不可替代！
你手中拿着的是一本多么让人难以抗拒、易于理解、给人无限希望的书籍。
读了它，相信你自己也会喜欢上它。
未来的你将因为你现在的阅读感激你！
　　——《快公司》为什么人们愿意花钱买这本书？
因为这里说出了他们的心声。
　　——《时代》每年都有成千上万的财经作者，但能成为文坛之星以及能有机会到世界各地巡讲的
却屈指可数，而赛斯·高汀无疑是其中的翘楚。
高汀把他看，似违反直觉的思维方式和强烈的幽默感展现得恰到好处。
　　——《商业周刊》
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编辑推荐

《做不可替代的人》：在这个新时代，你可发不是老?，也可以不是员工，因为你是自己的老板，又是
自己的员工，你可以成为别人替代不了的关键人物。
世界著名管理咨询专家、畅销书《紫牛》《部落》作者赛斯·高汀新作现在，是你的一个转折点你要
为自己作出选择你要做一个让老板绝小敢轻易放走的人!你一生中这种时刻也许仅此一次!
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