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前言

　　一个资金管理混乱的企业，是没有未来的。
一个资金管理混乱的企业，不仅无力应对金融风险，而且，即使是很小的危机，都可能使企业沦入破
产的境地。
那些高瞻远瞩的管理者，无论在怎样的经济形势下，永远的制胜法宝、铁的定律是：现金为王。
手中拥有现金流，才正像人们说的，手中有粮，心里不慌。
手中拥有现金，再大的金融风险也能抗过去。
　　现金为王，要求在制定预算时，留足备用资金，编制适合企业发展的预算。
预算，顾名思义，是预先的算计，就是让人在兵马未动时，预先算计好需要多少资金。
一个好的预算可以把公司的资金用得恰到好处，可以想象，这样的情况下，就像给一个小孩充分的营
养，为他的茁壮成长准备了条件；而一个差的预算，比如不良的现金流量管理，则足以摧毁一个公司
，这是被无数实践证明了的。
当然，留足备用资金，并不意味着手中握有的现金越多越好，多余的钱拿来投资，比单纯的放在手中
能发挥更大的效益。
须知，现金为王并不排斥投资。
　　投资因为其高回报往往受人追捧。
但是，作为一个企业管理者，用于投资的钱应花多少，应如何花，这是必须明确的，因为在投资高回
报的背后是巨大的风险。
没有掌握技巧，盲目从众，给企业带来的必将是难以计量的损失。
　　这要求企业管理者在投资时要小心谨慎，学会理性投资。
企业管理者还应该保持理性的地方就是，合法避税。
避税不是让你偷税、漏税，而是让你在现有法律条件下，通过合法途径节税。
有时候，在本国税法重的行业，在其他国家很轻，这就大有可为。
当符合这种条件时，能够利用国际的避税地避税，足见管理者的高明。
　　想让企业效益好，就是要能让一元钱发挥一百元的威力。
企业融资就是利用企业的无形资产，把社会上的闲钱筹集起来，使企业有充足的资金，做更多事。
而企业的兼并与收购，更是企业应对激烈市场竞争的一种策略。
当然，如何成功并购，管好并购后的企业财产，考验着每一位管理者。
　　企业的成本管理同样不可忽视。
现在社会已经渐趋进入微利时代，微利时代就是比拼成本，如何在成本上做文章，尽可能的节约资金
，这样的管理者往往能笑到最后。
　　这本《现金为王——管理好你的资金后防》分八章，分别从预算、成本、融资、应收账款、避税
以及投资等方面谈如何管理企业的资金。
本书讲究方法，侧重技巧，说理透彻、简单明了。
在当下金融动荡的形势下，给忧心忡忡的企业管理者提供了一种思路。
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内容概要

资金是企业的生命线，管好资金，企业才能规避风险、长足发展。

 手中有现金，才能轻松应对金融动荡，才不至于在经济危机面前赔得血本无归。

现金是王，高明管理者精打细算会合法避税。
高利润有高风险，理性投资更谨慎。
现金为王，做好预算利发展。

 《现金为王——管理好你的资金后防》由陈泰先编著。

《现金为王——管理好你的资金后防》内容包括：重视现金，以现金为王；企业预算管理；企业成本
管理；企业应收账款管理；财务风险管理；企业融资策略；现金为王，合法避税；小心谨慎，理性投
资。
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章节摘录

　　十一、案例分析：新希望集团稳步发展的秘密——良好的现金流 新希望集团总裁刘永好说：“我
始终强调扩张要积极，但财务一定要保守，这两个是相互制约的、矛盾的东西，但如果找到平衡点，
会让企业健康发展。
” 希望集团发展至今，始终靠自有资金实现滚动发展，这种操作方式有它相对风险较小、压力较小的
一方面，但另一方面也存在着发展速度稍嫌缓慢、步子放得不开的问题。
希望集团一直保持着“低负债率”发展，主要原因在于企业高速发展过程中，现金流依然保持良好状
态。
　　新希望集团的资产负债率始终保持在25％左右，2001年中期只有17％；短期偿债能力也一直保持
在正常水平，2001年中期流动比率为4.43，速动比率为 3.69。
公司在1997年短期借款为773万元，1998年为0元，1999年为731万元， 2000年现金流较紧张，短期借款
扩大为5672万元，2001年中期为664万元。
　　这一组数字显然与目前国内大部分上市公司上亿元的贷款迥然相异。
按照西方财务理论，只要投入项目的资金报酬率能大于债务的资金成本，剩余的收益都归股东所有。
所以从股东价值最大化这个角度讲，西方资本市场更偏向债务融资，而不是股权融资。
“新希望”过度稳健一方面说明公司过于保守，另一方面也说明公司还没有找到新的利润增长点。
　　刘永好这样做是有原因的。
刘永好开始创业时没有资金，希望银行能为他们贷款，可是却未成功。
从此以后，刘永好尽可能地避免从银行贷款。
所以，现在刘永好担任副董事长又是大股东的民生银行，把业务对象主要定位于中小型企业或许就有
这方面的原因。
不过，其实对银行的些微不满不过是希望集团和新希望集团保持“零负债”的小部分原因。
重要的一点在于刘永好的稳健风格，他不会去做明显力所不及的事。
一次别人问刘永好会不会投资汽车业，刘永好肯定地说：“还没有这方面的考虑，我们的财力和技术
体系不支持我们进入汽车制造行业。
汽车行业以前相对垄断，现在冒出来的企业还相对弱小。
当人们的吃、穿、住都解决的情况下，这一行也大有文章可做。
我认为这是个大产业，前景也不错，但‘新希望’现在不会进入这一行业。
”他在做任何一项投资之前都要仔细地分析、论证，在确保项目切实可行并且资金状况良好的情况下
，刘永好才会进行开发。
这样审慎的而不盲目托大的投资态度，很大程度上保证了企业内良好的资金流动。
　　现在刘永好积累了大量现金，去做大项目时也会和银行配套资金结合起来，但是刘永好认为如果
做大项目仅靠银行资金是有风险的。
任何一个产业保持流畅的现金流至关重要，而有些企业膨胀太快，把希望完全寄托在银行贷款上，是
很危险的。
　　刘永好在一次谈话时说：“我们是‘农’字号企业，要在比较效益较低的饲料行业和激烈的市场
竞争中生存和发展，靠什么？
靠艰苦创业，我们具有相对竞争优势，这使我们的成本比较低。
当初我们没钱，要花钱，银行不给贷款；现在我们有钱了，银行要贷款给我们，我们却不贷了。
现在，我一到春节的时候就躲，躲什么呢？
躲工行、躲农行、躲建行，躲所有的银行，他们的老总都要请我吃饭。
前年戴相龙行长到成都去，召开了一个座谈会，会议主办者告诉我会后有一个工作餐。
我说：‘戴行长请吃饭我一定吃。
’结果我去了。
　　‘你负债率太低了也不是好事呀！
’戴行长这么跟我讲。
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在钓鱼台国宾馆参加中国企业高峰会议的时候，戴行长发表了一个演讲。
下来以后，我碰见他，他又对我说： ‘你干得不错呀！
好，看来你是对的。
’大概是在东南亚金融风暴前两年，他对我说的‘负债率太低了不好’，而这一次他说，你负债率低
看来是好事。
看来我得到了我们金融界最高首长的肯定。
” “不要过大的负债非常重要，这在平时感觉不到，在关键时刻，在困难的时候，效果出来了。
我去瑞士达沃斯参加世界经济论坛时；世界500强企业几乎都去了，还有39位国家元首、总理级的政要
。
在那儿我跟这些企业家讨论，特别是一些大的私营企业、有百年历史的私营企业，他们给我一个忠告
：一定要注意，银行的钱不好用；银行就是那个在你顺的时候不断给你钱，而在你没钱的时候、最缺
钱的时候却把你往崖下推的那个人。
确实是这样，银行是嫌贫爱富的，一旦发现你有问题，他抽身得最快。
最近我们的主要竞争对手出现了一些问题，有人说他要‘淡出中国’，这个我不太清楚，但是报纸上
登了：有不少债权人要限期他们怎样怎样、要收回什么什么、要提前收回贷款⋯⋯我想他们的处境大
概的确有困难。
就是说，减少依赖银行、稳健地发展是非常重要的。
作为一个立志长远发展的企业，这是一个基本点。
” 谈到如何保持良好的现金流，刘永好说，在创业开始，我们就想办法不让资金“固化”，不把它固
化到固定资产里去，这样既留有未来发展的余地，也降低了初期的成本压力。
还有一点就是诚信。
比如1991年，我在饲料厂原料库门口挂了一个牌，“到了结账的时候，如果延迟一天，我们甘愿罚款
1‰”。
挂牌之后，客户都很感动，对我们也很放心，这样使客户节约了成本和时间，我们得到了低价原料，
货源充足。
这给我们带来了无限的商机，比银行贷款还好。
所以我说“诚信”是保持现金流最好的办法。
　　与刘永好倡导的保持资金的良好流动相对的是，总有一些企业被盲目扩张所带来的种种假象所迷
惑，做出了违反商业规则的决定。
　　继银广夏之后，中国股市又一个美丽的肥皂泡“噗”地一声破灭了。
蓝田股份一直是证券市场最有争议的公司之一。
2002年元月21日、22日，生态农业（原蓝田股份600709）股票突然被停牌，市场目光再次聚焦到这只
曾经备受关注的“绩优神话股”上。
停牌也许仅仅是个开端。
公司因涉嫌做假，受到公安机关调查。
资金链的断裂以及中国证监会深入进行的稽查，似乎预示着这只绩优股的神话正走向终结。
从亿安科技到银广夏再到蓝田股份，黑马马失前蹄，神话化为泡影，几乎每一个动听的故事后面都隐
藏着一个巨大的陷阱。
　　他们把银行和股民当做了“自动提款机”，而没有认真地对自身企业的现金流做好调整（或许他
们根本不想）。
大量的来自银行、股民手中的资金汩汩地流人了一个骗局里，看在眼里确实煞是好看，但这是违背商
业规则，更是违背道德的。
那些曾经被金钱迷惑双眼丧失良知的企业也终究得到了应有的下场。
　　良好的资金流动应该是由内而外的，企业有实力才能在这个基础上与其他机构或其他人合作，资
本运作应以适度为前提。
在这方面，企业应该学习刘永好的经验，即使稍嫌保守，但这却是对企业负责，对银行负责，对股民
负责。
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　　良好的现金流带来了良好的企业发展。
“新希望”得到了平稳、快速地发展，这与刘永好刻意保持良好的现金流是分不开的。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　企业的成本管理同样不可忽视。
现在社会已经渐趋进入微利时代，微利时代就是比拼成本，如何在成本上做文章，尽可能的节约资金
，这样的管理者往往能笑到最后。
 陈泰先编著的这本《现金为王：管理好你的资金后防》分八章，分别从预算、成本、融资、应收账款
、避税以及投资等方面谈如何管理企业的资金。
本书讲究方法，侧重技巧，说理透彻、简单明了。
在当下金融动荡的形势下，给忧心忡忡的企业管理者提供了一种思路。
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