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前言

　　一、此书完全模仿西方人的传记文体，记载并叙述了李鸿章生平的事迹，且加以评论，使广大的
读者了解他的为人。
二、中国的旧式文体，凡是记载一个人一生中的事迹的，或者用传，或者用年谱，或者用行状，这些
文体都是记载生平经历的，是不评论好坏的。
若有，也只是附注在文章结尾。
这种夹叙夹议的方式，是由司马迁始创的，司马迁的《史记》中《伯夷列传》、《屈原列传》、《货
殖列传》等篇章都是很好的范例。
后代人缺乏历史见解，不敢学他。
我的智识愚钝，只好盗用他的写法了。
三、40年以来，中国的大事，几乎没有一件不是与李鸿章有关系的。
因此为李鸿章写传记，不能不用写近代史的笔法和心态来写。
我对时局稍微有些见解，不敢隐讳，目的不是给古人看，而是给后世的人看。
可恨的是时间太仓促了，身边没有一本可以做参考的书，因此在这本书里出现的错误，自知是不会避
免的，希望他日能有机会再进行修正。
四、平吴之战，记述湘军的事迹颇多，看上去像是偏离主题；但淮军和湘军之间的关系相当复杂，不
这么写就不能充分体现当时的形势，还希望读者见谅。
五、《中东铁路和约》、《中俄密约》、《辛丑条约》，都是转载其全文。
因为李鸿章事迹的原因和结果和这些公文的关系很大，所以宁可让文章拖沓，也尽量选录了它们。
六、李鸿章在中国的负面评价相当多，我和他在政治上是公敌，私人交情也是泛泛之交，绝对不会有
心为他作辩护。
书里面之所以出现许多辩护的言语，甚至很多和大众的看法不一致，那是因为写史的人一定要以公平
的心态来写作。
不然，何必写这本书来招惹祸患呢！
英国著名的首相格林威尔曾经对为他画像的画家呵斥道：“PaintmeasIam！
”意思是：“不要让我本来的相貌失真！
”我写的这本书，相信一定不会被格林威尔呵斥。
李鸿章若知道这事，一定会含笑于九泉道：“这小子了解我啊！
”　　光绪二十七年十一月既望著者自记
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内容概要

　　传奇的经历，让世人对他充满了好奇。
究竟是怎样一个人，在当时之中国，如何因缘际会，平步青云，从一介书生到权倾一时的大臣。
美国总统格兰特称李鸿章是中国的俾斯麦。
究竟是怎样的一个人，能让当时世界为之喝彩、敬慕？
忧患之间，他历经四代帝王，纵横政治舞台数十载，创下四大军工企业。
人到暮年，出面签订数十条有辱国家的条约，遂为千夫所指。
英国及美国对李鸿章最为著名的评价为：不仅是中国在当时所孕育的最伟大的人物，而且综合备方面
的才能来说，他是十九世纪全世界最为独特的人物。
以文人来说，他是卓越的；以军人来说，他在重要的战役中为国家做出了有价值的服务；以从政三十
年的政治家来说，他为这个地球上最古老的、人口最繁盛的国家的人民提供了公认的优良设施；以一
个外交家来说，他的成就使其成为外交史上名列前茅的人。
这个饱受争议的人物，是如何影响中国、影响世界的？
且看《李鸿章传》罢！
《李鸿章传》是一本最早的李鸿章全传，拂开尘封的记忆，百年之后，梁启超卓越的见识与历史批判
的眼光，使得这本书仍旧是李鸿章传记中首屈一指的杰作。
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章节摘录

　　想要评价李鸿章这个人，就要对李鸿章当时所处的国家形势和他所出 生的时代进行两方面深入的
了解。
 一是李鸿章所处的国家，是一个数千年君权专制的国家，又恰好赶上 这种政体的专制程度达到极点
的时代。
 二是李鸿章所处的国家，是满洲人统治的汉族国家，而且又赶上满汉 混居已久，汉人的权力开始逐
渐恢复的时代。
 评论家动不动便说：“李鸿章是近代中国的权臣。
”我不知道他们所 谓的权臣标准究竟是什么，即使这样，如果拿李鸿章与两汉的霍光、曹操 ，明代
的张居正相比，与近代欧美、日本那些所谓君主立宪国家的大臣比 ，那么他的权力和他们迥然不同。
假设李鸿章是个权臣，那么回过头来看 中国古代的那些权臣，都是独揽大权、挟持皇帝、天下惧怕而
危及社稷的 人，而李鸿章一直是兢兢业业，没有野心，可以说是个纯粹的大臣。
假设 李鸿章是个权臣，那么近代各国的权臣，都是雷厉风行，改革政治，随行 应手，不理会责难和
猜忌的人物，而李鸿章却是个委靡不振、因循守旧、 畏首畏尾、无所成就的人，可以说他是个平庸的
大臣。
虽然如此，李鸿章 所处的时代、环境，本来就和那些人有不同的地方，在这里试着和读者一 起探讨
，上下古今，一一分析。
 中国是个实行专制政体的国家，这是众所周知的事。
但是，它的专制 政体也是按照进化的公理，逐渐发达的，到今天形成完备极致的局面，所 以权臣手
中的权力，到今天已经被剥夺得快完了。
追溯到春秋战国时代， 鲁国的三桓（季孙、孟孙、叔孙），晋国的六卿（智氏、赵氏、韩氏、魏氏、
中行氏、范氏），齐国的陈田，都是权臣中的魁首。
那个时代是纯粹的贵族 政体，对于国家来说，大臣是层层选拔上来的人才，那么就像大树一样， 树
枝太粗了必定会伤到树干，这是难以避免的事情。
到了两汉，天下实现 了统一，中央集权的政治体制虽然已经出现，但根基不牢固，还不是很成 熟，
因此外戚掌权的祸乱很严重。
像霍光、邓骘、窦宪、梁冀这些人接踵 而起，权势炙手可得，王莽借着这个机会夺取了汉朝江山。
这时候的政治 还带有贵族政治的特点，若没有显赫的家世或资历，绝不敢妄想独掌大权 。
像范晔的《后汉书》里所说的张奂、皇甫规等人，虽然为国家立下了汗 马功劳，声望非常高，在众望
所归的情况下是可以坐江山的，但是却仍然 毕恭毕做地拜倒在汉朝皇帝脚下，丝毫没有后悔之心，这
就是儒家思想的 功效。
但是这时候贵族独掌大权的风气还是没有衰竭，不是贵族出身的人 不敢有非分的想法。
这是权臣的第一种类型。
到董卓出现之后，天下的豪 杰纷纷起来造反，曹操趁机登上大位，为有功的武人成为权臣开了头。
此 后的司马懿、桓温、刘裕、萧衍、陈霸先、高欢、宇文泰等人，都是按照 曹操的方法行事的。
这是权臣的第二种类型。
又如秦朝的商鞅、西汉的霍 光、东汉的诸葛亮、宋朝的王安石、明朝的张居正等人，都出身于普通的
老百姓，没有任何依靠，只靠着自己的聪明才智赢得皇帝的信任，担任重 要职务，得以实行自己的抱
负和主张，全国上下都对他们惟命是从，权倾 一时，几乎有些近代立宪国家首相的意思。
这是权臣的第三种类型。
权臣 里的败类则是些只会巧言令色，献媚君主，窃取大权，祸害百姓的人，如 秦代的赵高，东汉的
十常侍，唐代的卢杞、李林甫，宋代的蔡京、秦桧、 韩佗胄，明代的刘瑾、魏忠贤，多得一箩筐都装
不过来。
这是权臣的第四 种类型。
以上四种类型，把中国几千年来称得上权臣的人，都包罗进去了 。
 简单地说，时代越是久远，权臣越是多；时代越是近，权臣就越是少 。
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这是什么缘故呢？
原来权臣数量与实权的消长，是和专制政体的进化程 度成比例的，而中国专制政治的发达，有两大重
要原因：一是由于传统思 想的影响，二是因为杰出君主的努力。
孔子考虑到周朝末年周天子势力的 衰弱，希望m现一位英明的帝王来使天下安定，因此对权臣现象感
到深恶痛 绝，并建立理论体系和准则，多次强调这一思想。
西汉建立后叔孙通、公 孙弘等人，借儒家思想的名义，强化君权。
汉武帝尊崇六艺、罢黜百家， 专门靠这种思想来统治天下，皇帝和臣子地位的尊卑越来越明显，天下
人 这时才开始认为权臣是不好的现象。
以后的两千年来，都用这种观点作为 思想核心来教育民众，在宋朝经过学者的弘扬，这种观点越来越
稳固。
凡 是洁身自好的上流人物，没有不刻意检点自己的行为的（避免与权臣沾边） 。
这种思想已经深植人心，可以消除人心中骄横跋扈的枭雄气概，不做超 越意识形态范围的事情。
像蜀汉的诸葛亮、唐朝的郭子仪，以及近代的曾 国藩、左宗棠，直到李鸿章，都受这种思想的深深影
响。
另外，历朝历代 的皇帝，在对国家兴亡原因、补救危亡方法等方面的研究，一代比一代强 ，因此贵
族独掌大权的例子，到汉末已经殆绝。
刘秀、赵匡胤这些人对待 功臣，都是给予优厚待遇，解除其兵权；刘邦、朱元璋这些人则是抓功臣 
的罪状，稍有怀疑，杀光其全家。
虽然对待功臣宽忍的手段是不同的，但 在消除臣子权力，保障君权强大上是一样的。
到了近代，天下采取郡县制 度，土地世袭制度已经消失，中央政府和地方政府相互牵制，皇帝可以任
意对付他们。
不管是当了十年的宰相，还是在地方上封疆千里，只要皇上 的一纸诏书，就可以解除他们的官职，被
司法部门的小官押解，就跟普通 的老百姓没有什么区别。
因此身居要职的臣子能得到善终的没有几人，只 能用持盈保泰的办法来保全自己的性命和名声。
难道是这些人的修养和性 格都比古人的好吗？
都是被形势所逼迫的。
正是因为以上两个原因，胸怀 野心的人才会有所顾忌，不敢太放肆，天下也因为这个情况而太平多了
。
 而那些沽身自好的人，每天都感到危险，只想要避嫌，虽然有些大事是必 须要据理力争、亲自去做
的，但也因为这些原因而不敢力排众议，违抗圣 旨。
俗话说：做一天和尚撞一天钟。
满朝官员都是这个主义的拥护者，这 种情况不是一朝一夕所能形成的，是渐渐形成的。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　风雨飘摇的大清王朝，数千年未定之大变局，一个乘承儒家文化传统的文人，一个深谙中国封建
官场之道的官僚，一个外国人眼中的“东方俾斯麦”，一个国人心中颇具争议的历史人物——李鸿章
！
《李鸿章传》是一本最早的李鸿章全传，拂开尘封的记忆，百年之后，梁启超卓越的见识与历史批判
的眼光，使得这本书仍旧是李鸿章传记中首屈一指的杰作。
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