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前言

医院，尤其是综合医院，是一个十分复杂的系统。
这个系统的良好运转，离不开科学的管理制度、方法和手段。
而医院的财务管理，无疑是整个医院管理中一个十分重要的功能系统。
这个系统要有效发挥支撑、保障和引导的功能作用，同样离不开科学的制度、方法和手段。
本书以专题研究的形式，对医院财务管理如何运用先进的理念、科学的方法和成熟的经验，作出了十
分积极而有益的探索。
注重理论，讲求实用，是本书的一大特色。
作者将研究分成八大专题，所涉及的内容几乎涵盖了医院财务管理所有重要环节和领域。
八大专题既相对独立，又互有联系，由此而形成相对完整的研究体系，而每一个专题研究，始终贯穿
着理论与实践相结合的主线。
作者认真学习、研究和借鉴现代财务管理的理论与方法，并将其应用于医院管理实践。
书中列举的大量实际数据和实务案例，经作者精心总结提炼后，其实用性与理论性有机融合，相得益
彰，这对医院财务管理更好地服务于医院经营管理，具有很强的指导性、针对性和操作性。
引进吸收，探索创新，是本书的一大亮点。
作者借鉴企业财务管理的理论体系和方法，把现金流量管理、全面预算管理等科学、先进的管理理念
和行之有效的管理方法，大胆引入到医院的财务管理之中，并加以吸收和消化，进而提出了一套切合
大型医院实际的管理概念和分析方法。
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内容概要

　　医院，尤其是综合医院，是一个十分复杂的系统。
这个系统的良好运转，离不开科学的管理制度、方法和手段。
而医院的财务管理，无疑是整个医院管理中一个十分重要的功能系统。
这个系统要有效发挥支撑、保障和引导的功能作用，同样离不开科学的制度、方法和手段。
《医院财务管理理论与实务》以专题研究的形式，对医院财务管理如何运用先进的理念、科学的方法
和成熟的经验，作出了十分积极而有益的探索。
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第一章 医院财务分析第一节 医院财务分析的内容、特点与问题第二节 财务分析的基本方法第三节 财
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疗收费环节控制第一节 经济犯罪案例凸显收费管理的漏洞第二节 医疗收费完整性分析及环节核对与
控制第三节 建立内部会计控制防范体系第五章 医院全面预算管理第一节 医院全面预算管理的意义、
特点与现状第二节 医院全面预算的编制第三节 医院全面预算的执行与控制第四节 医院全面预算的分
析与考评第五节 全面预算管理实施的保障体系第六章 医院成本管理第一节 医院成本管理的内容与意
义第二节 医院成本控制与管理第三节 医院成本分析第四节 医院成本管理的基础——成本核算第七章 
公立医院财务风险防范与危机预警方法第一节 医院财务风险的形式和特征第二节 医院财务风险的预
警、防范和管理措施第三节 财务危机的预警方法第八章 医院绩效管理第一节 医院绩效管理的意义与
现状第二节 医院绩效管理方法第三节 绩效管理支持系统第四节 绩效管理体系的建立与应用附件参考
文献后记
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章节摘录

插图：从上述分析说明，财务人员应在期末按照《医院财务制度》的规定，对医院的财产物资、债权
、债务进行清查盘点，定期发征询函逐项核实债权，以确认医院真实的资产状况。
切不可直接按照资产负债表中的数据计算各项财务比率，从而影响医院合理的投资和经营决策。
2.将“收支结余”等同于“营业利润”，直接套用企业会计指标对医院的盈利能力进行分析（1）《医
院会计制度》规定：管理费用应按照医药收入的一定比例分摊计入医疗支出和药品支出；对固定资产
损耗以计提修购基金列入当期费用的方法来保证医院财务成果的真实性；但同时又规定将有些费用直
接从各项基金中支出：如医院给职工搞福利，从“专用基金——福利基金”科目中列支；固定资产单
笔修理费超过一定金额（各省份标准不同，浙江为5000元）的，在“专用基金——修购基金”科目中
列支；使得“收支结余”科目不能真实反映医院当期的经营所得，客观上造成各家医院提供的财务数
据可比性差。
（2）目前，绝大多数医院实行的是不完全成本核算，多数医院只反映直接成本，对间接成本的分摊
标准不统一，随意性大；另一方面，医院的成本核算未能做到与收入紧密衔接，更不可能像企业那样
按照产品名称反映项目成本；再加上固定资产未计提折旧、也未计提资产减值准备等多方面原因，导
致医院某一时期的支出与相同时期的收入不相匹配。
上述问题的存在，促使财务人员在对医院一定时期盈利能力进行分析前，应按照权责发生制原则，以
及划分收益性支出与资本性支出原则，对相同时期的各项支出全面过滤，进而对“收支结余”科目进
行调整，真实地反映医院当期的经营所得和财务成果，并结合现金流量表相关信息的佐证，作出合理
的判断。
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后记

本书是我从事会计和医院管理工作30年来学习和工作的研究成果，现在整理付梓，旨在抛砖引玉，与
同行分享和探讨医院面临迫切需要解决的问题。
书的出版能对读者，尤其是年轻的医院财务工作者有所裨益，是我最大的心愿。
浙江省财政厅副厅长、教授级高级会计师魏跃华同志在百忙之中为本书挥笔作序，肯定了本书的学术
价值和实用价值，更是对我以后学习和研究的一种鼓舞和鞭策，特此表示衷心感谢！
本书写作过程中，浙江工商大学财务与会计学院硕士生导师竺素娥教授做了大量的审阅工作，并提出
指导性意见；医院的同行也给予大力支持，在此一并致以谢意！
本书能够顺利地公开出版，应该感谢中国财政经济出版社的鼎力支持，特别要感谢本书的责任编辑樊
清玉编审为本书的编辑和出版所做的大量艰辛而严谨的工作。
本书汲取和引用了国内许多专家、学者的研究成果，我尽可能地在书中作了说明和注释，在此谨向被
引文献的著（作）者表示衷心感谢！
由于我的知识和经验的局限，谬误难免，敬请读者不吝指正。
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编辑推荐

《医院财务管理理论与实务》是由中国财政经济出版社出版的。
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