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前言

我国企业所处的环境正在不断地、迅速地发生着变化，企业作为市场竞争的主体，除必须具有较强的
市场适应能力外，还必须在激烈的竞争中谋求发展。
于是，企业需要具有战略发展规划，通过一系列有目的的战略步骤，培育竞争优势，实现长期战略目
标。
通过战略分析，分清哪些环境变化会给企业带来挑战，哪些环境变化会给企业带来机遇，进而确定企
业的发展方向，使其与环境变化更相适应，提高企业的效能；通过战略规划，找到企业存在的问题、
潜力、优势、劣势，挖掘潜力，发挥优势，弥补劣势，建立合理的组织机构，优化配置资源，确立合
理的盈利模式；通过战略设计，为企业指明发展方向，找准市场定位，制定出好的经营管理模式，推
动企业的健康发展。
可见，当今的企业竞争已经由低层次的产品竞争发展到高层次的战略竞争。
企业战略管理最基本的两个问题就是回答：企业是什么？
企业应该是什么？
前一个问题是对企业历史及现状的综合评述，即对自身内部条件的全方位评估，如对企业的资金、技
术、设备、员工素质、产品、市场、管理技能等各个组成要素的全面评价，以认清企业当前经营状况
的好坏，并根据对环境、对手、市场的深入分析与预测，综合评判企业目前的人力资源配置情况、财
务资源配置情况、技术储备情况、业务开展状况、市场需求状况、财务结构状况等是否适应环境及市
场的变化趋势。
后一个问题则是分析企业外部环境中的机会、对企业有利的因素，以及对企业的威胁、不利的因素等
，在此基础上决定企业选择“做哪些事和不做哪些事”，使企业在其业务经营方向、产品与服务定位
上进行优化调整。
战略是什么？
简单地说，战略就是思考未来，战略就是决策未来。
思考未来是个永无止境的过程，决策未来是个充满智慧的判断，因为机会孕育于未来变化之中，未来
并不存在于现实之中，事物在变化之前并不变化，市场唯一不变的是一切都在变。
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内容概要

　　《企业战略管理》介绍了战略管理的基本思想，按照战略管理的基本逻辑和思维过程分别论述了
战略环境分析、战略设计类型、战略实施途径和战略控制手段等。
《企业战略管理》是作者在多年企业战略管理课程教学、企业战略管理理论研究、企业战略管理咨询
经验的基础上，借鉴目前国内外学者在战略管理研究领域方面的最新理论撰写而成。
其最大特点是通过大量的、有针对性的管理案例对理论内容进行阐述，以便于读者对战略管理理论深
刻把握；为了使读者对理论内容掌握得更加扎实，各章均配备了一定的习题。
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