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前言

经过近30年发展，中国房地产市场已开始从初期的摸索阶段，逐渐发展成熟、壮大，其显著性标志是
近10多年的市场化洗礼，汰劣存强，涌现了一批规模大、资金实力雄厚、具有品牌影响力的房地产开
发企业与策划代理企业。
对这些综合实力位居行业前列、成长稳健的房地产企业进行公正、客观、全面的研究，可以客观反映
出当前中国房地产行业的发展状况和动态，同时科学评价房地产企业的综合实力，从而进一步明确中
国房地产行业的发展方向与路径选择。
有鉴于此，由中国房地产业协会、国务院发展研究中心企业研究所、清华大学房地产研究所和中国指
数研究院四家单位共同主办的“中国房地产百强企业研究”，自2004年开始已连续7年对国内位居行业
发展前列的开发百强企业与策划代理百强企业进行追踪研究，发布的相关研究成果已经成为评判房地
产企业经营实力及行业地位的重要标准。
借助中国房地产百强企业研究平台与研究成果，中国房地产TOP10研究组经过深入解析企业成功要素
，总结推广房地产百强企业的成功经验，先后于2004年、2006年与2009年推出了三辑《中国房地产百
强企业成功案例》，通过解析收录案例企业发展轨迹、成长过程中的关键事件、时间节点，提炼企业
战略决策、市场运营、品牌营销等方面的成功经验，不仅成功入选清华大学、北京大学、中国人民大
学等重点院校房地产MBA教材，而且成为全面展示中国房地产行业优秀企业整体形象的重要平台，在
房地产行业内外均产生了较大影响。
受全球经济危机与国家政策调控的影响，近年来中国房地产企业的内、外部生存环境也发生了很大变
化，市场分布越来越广，区域竞争激烈，企业规模逐步扩大的同时，市场上产品结构日益细分和多样
化。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<中国房地产行业百强成功案例>>

内容概要

　　受全球经济危机与国家政策调控的影响，近年来中国房地产企业的内、外部生存环境也发生了很
大变化，市场分布越来越广，区域竞争激烈，企业规模逐步扩大的同时，市场上产品结构日益细分和
多样化。
适者生存、因时而变是市场经济恒久不变的规律，生存、竞争的环境发生了变化，企业的发展战略、
运营管理、营销策略自然也都需要随之改变，中国房地产TOP10研究组基于对房地产百强企业的长期
追踪研究，适时编撰出版这本《中国房地产行业百强成功案例》，既是对所收录的87家房地产开发与
策划代理企业成功要素的全面总结，同时也希望通过回顾位居行业前列的房地产企业成长史，剖析企
业成长过程中的关键事件、时间节点，能够通过成功企业的榜样示范作用，引发中国房地产企业对于
未来发展方向与路径的一些思考。
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作者简介

中国指数研究院，中国指数研究院是整合中国房地产指数系统、搜房研究院、中国别墅指数系统、中
国装饰装修及材料指数系统、中国房地产TOP10研究组等研究资源。
由国内外几十位专家和数家学术机构共建的全方位服务于中国商业经济的研究机构。
下设指数研究中心、TOP10研究组、数据信息中心三大体系和华北、华东、华南、华中和西南五个分
院。
是中国目前最大的专业研究院。
中国房地产TOP10研究组，中国房地产TOP10研究组由国务院发展研究中心企业研究所、清华大学房
地产研究所、中国指数研究院三家研究机构于2002年发起，2003年1月10日正式成立。
其致力于对中国规模大、效益佳、品牌优的房地产企业群体进行研究，本着客观、公正、准确.全面的
基本原则，排除主观因素的影响，以客观数据为唯一依据，充分借鉴国外TOP10研究的理论框架和操
作实务，结合中国房地产发展特点，开展TOP10系列研究工作。
目前，中国房地产TOP10研究组已经连续七年完成中国房地产百强企业研究、中国房地产品牌价值研
究，连续八年完成中国房地产上市公司10强研究，连续三年完成中国物业服务百强企业研究等系列研
究，研究成果已成为评判房地产企业经营实力和行业地位的重要标准。

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<中国房地产行业百强成功案例>>

书籍目录

战略篇一、思想：通向未来的阶梯傲立潮头者，当为天下先——万科面向未来的发展之“道”“做政
府想做的事——绿地集团多元化发展之路区域聚焦，多业态发展——龙湖集团持续增长的引力亚奥锻
造的复合地产领军者——北辰实业“3+2”战略模式解析绿色低碳战略的忠实践行者——旭辉集团坚
持理想的“代价厚德文治，怀远兴迩——伟东置业成长轨迹追踪争全局者，必先争一隅——中骏置业
“惧者生存”理念解读三人成众，安就人居——众安房产的城市运营战略解析二、稳健：持续发展的
根本大巧若拙，举重若轻——中海地产均衡稳健的发展方略追求卓越，不断超越——卓越集团的成长
传奇“三字诀”夯实战略发展基础——农工商房产务实发展启示录起于一隅，逐鹿中原——建业地产
省域化发展策略的启示忠于责任，和谐为先——天房集团的责任地产宣言稳中求胜，造就湖北地产龙
头——福星惠誉理性、务实的发展之路风雷激荡仍从容——协信地产强者恒强的发展之路打造一个“
钻石”企业——建发房产的专业化发展历程“三个主义”成就十年荣光——富通地产十年辉煌带来的
启示三、创新：行业制胜的支点“粤派地产”新贵——合景泰富的创新之路三元地产模式的“精品少
将”——滨江集团的“低调”崛起融汇深港，大鹏展翅欲翱翔——深业集团跨越式发展的“玄机”深
谋远虑的创新勇士——浙江广厦的创新历程简析“创新三部曲”——海尔地产倍速成长背后的秘密从
铜大哥到地产界新星——海亮地产“不走寻常路”的转型历程中国绿色地产的倡导者和领导者——利
海集团十八年十一城布局中国同舟共济，精诚本色——同舟济精心打造全程服务产业链产品篇一、品
质：阐释建筑的内核讲道义，走正道，得正果——绿城集团成功背后的故事产品专家领先中国——金
科地产产品专家称号的由来打造无锡“世界级中央生活区——盛高置地的精品地产战略大禹精神，荒
漠成洲——禹洲地产关于建筑新文明的诠释务实，以居者为本——上投房产的高层次精品发展之路从
探索者到引领人——浙江佳源成长路上的“硬道理”品味生活的真谛——海伦堡推动城市生活品质化
如何诠释“幸福生活——联发房产的“幸福”新定义建筑品质地产，呈现品位生活——中锐地产的主
流开发理念阐释二、风尚：引领潮流的航标中国高端地产的领导者——合生创展的“大盘精品”时代
专业、专一、专注的地产先锋——阳光100的快速增长之路中国的威尼斯水城——苏宁环球倾力打造东
方梦幻水郡业内第一园林地产——三盛宏业“中西合璧”风格探析基地自然特色，打造城市综合体—
—正荣集团以正直构筑繁荣让建筑成为一道风景——永泰地产倾心撰写的“建筑风景史”中国特色豪
宅的领先者——颐和地产的多元化产品聚焦都市新锐的“宠儿——光华集团的产品研发、创新之路南
加州风格的领筑者——奥宸地产成功的“DNA”密码三、格调：定义生活的概念引领沪上第一湾——
恒盛地产的高品位地产定义只有适合的才是最好的——中房置业生生不息的不懈追求精雕细琢能传世
——力高地产的品质地产“信仰”商业地产在广西——东方航洋笑傲西南的信心“地产大家”的风范
——祥生房产走出西子故里在城市脉动中品鉴生活艺术——江西恒茂的高品质生活宣言运营篇一、制
度：企业成功的基石标准化的重要性——恒大集团的标准化运营模式探索⋯⋯品牌篇
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章节摘录

插图：土地风险控制：万科对土地风险的控制主要体现在，保持一定量的土地储备，避免土地短缺，
同时又坚持谨慎拿地，遵循“不囤地，不捂盘，不当地王”的经营策略。
2009年，万科继续蝉联全球住宅销售冠军，但企业土地储备排行在10名以外，目前万科持有土地资源
基本满足未来两到三年的开发需要，既符合万科稳健发展的经营策略，又足以支撑公司的持续发展。
在土地区域分布上，万科把土地储备重心放在珠三角、长三角和环渤海三个重点区域，即使同一城市
万科也十分注重对区域的选择，有效地减少了盲目拿地的风险。
三、万科之“道”：标杆企业的成功启示录2010年3月，万科发布的年度报告显示，万科2009年年度销
售总额首次突破600亿元大关，再次蝉联全球住宅企业销售冠军，骄人的业绩再次证明万科行业领跑者
的地位难以撼动。
作为公认的行业翘楚、中国房地产业领跑者，20多年来万科一直以改善中国人居环境为己任，坚持人
本主义的居住理念，在全国近30个中心城市，成就了近10万个家庭的居住梦想。
万科的成功轨迹，对于中国地产企业无疑起到难得的示范作用。
1.启示之一：为道不为术真正的战略，是为道而不拘泥于术。
在国内为数众多的地产开发商中，万科和其他房地产公司最大的不同之处，是能够始终坚持战略导向
，摒弃机会导向的盈利模式。
从“建筑无限生活”到“让建筑赞美生命”，万科能够从更高的角度思考建筑与人、建筑与自然、建
筑与社会三者之间的关系。
2007年，万科的年度主题词是“大道当然，精细致远”。
这8个字准确地概括了万科之道的内涵。
制度化、规范化、不行贿、不寻租，超过25％的利润不做，万科的“大道”实际上就是视道德伦理重
于商业利益，坚守价值底线，拒绝利益诱惑。
坚持以专业能力从市场获取公平回报，可以说是万科获得成功的基石。
规范、透明的企业文化，稳健、专注的发展模式使万科成为最受客户欢迎、最受社会尊重的企业，连
续多年获得“中国最受尊敬企业”、“中国最佳企业公民“称号。
市场风云动荡，万科秉道而为，也就自有章法。
万科战略最根本的特点，是在经营产业过程中舍小机巧而求大谋略，始终如一地坚持自己的战略，以
高度专业化创造核心竞争力。
过去30年中，国内地产行业从起步到成熟，历经多次风云激荡，但万科却始终能做到“任凭风浪起，
我自有章法”，率先公开上市，但却不走“资本经营”的道路；市场热点不断变换，万科却能够始终
坚守住宅市场，以专业化取胜，这种清晰的战略选择设置，使万科能准确预测社会发展趋势，长期保
持稳步高速的增长态势，从而在房地产行业中站到了同行难以企及的高度。
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编辑推荐

《中国房地产行业百强成功案例》：房地产MBA推荐教材。
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