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内容概要

　　《国有企业改革发展研究：以中国海洋石油总公司为例》观点鲜明、逻辑严密、论证充分、文字
凝练，是一项有很高学术价值和现实意义的研究成果，对于总结国有经济改革发展的成功经验、澄清
对国有企业改革发展重点难点问题的各种错误和模糊认识、研究未来国有企业改革发展的方向都具有
重要意义。
《国有企业改革发展研究：以中国海洋石油总公司为例》主要特点：1.选题准确及时，具有重大的现
实意义和理论价值。
2.全面总结了30年来中国海油的成绩和经验，坚定了搞好国有企业的信心和决心。
3.深入研究了国有企业改革发展的历程和若干重大问题，对国有资产监督管理以及相关的研究工作有
很好的借鉴意义。
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第一章 深化改革开放巩固国有企业骨干地位第一节 中国海油的发展道路一、中国海油的发展历程二
、中国海油的发展绩效三、中国海油发展的基本经验与启示第二节 中国国有企业的改革发展道路一、
中国国有企业的发展历程二、中国国有企业的发展绩效三、中国国有企业发展的基本经验与启示第三
节 中国国有企业的改革发展方向一、社会主义市场经济体制下必须发展壮大国有企业二、社会主义市
场经济体制下必须充分发挥国有企业的骨干作用三、社会主义市场经济体制下必须做强做优国有企业
第二章 发挥政治优势强化国有企业核心竞争力第一节 中国海油推进国有企业政治优势转化的基本经
验一、把党组织的政治核心作用转化为企业的政治组织合力二、把先进的价值理念转化为企业的思想
文化合力三、把以人为本的工作格局转化为企业的主体创造合力四、把全面协调优势转化为企业的科
学发展合力第二节 改革开放以来国有企业政治优势转化的创新实践一、国有企业政治优势的历史积累
二、国有企业政治优势的时代根据三、国有企业政治优势转化的实践创新四、国有企业政治优势转化
工作面临的问题和挑战第三节 国有企业政治优势转化的理论分析和对策思考一、不断深化对国有企业
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业政治优势转化的现实性分析五、推动国有企业政治优势转化的对策思考第三章 完善治理结构构建中
国特色现代国有企业制度第一节 中国海油体制改革与治理结构构建的实证研究一、中国海油体制改革
理念和基本思路的考察与总结二、中国海油体制改革的路径、方式选择与不断深入的历程三、中国海
油体制模式及治理结构现状的实证考察四、中国海油体制改革的成果及经验第二节 中国国有企业的体
制改革与治理结构建设一、现代企业制度建立与试点二、中国共产党十六大的重大决策与国资委成立
三、国有企业的“治理大变革”四、国有企业职工代表大会建设的探索及推进经验第三节 中国特色国
有企业治理模式的进一步健全与完善一、完善现代国有企业治理结构要注意的几个问题二、健全和完
善中国特色现代国有企业治理结构的若干建议第四章 加强内部管理实现国有企业健康发展第一节 战
略、制度和文化“三位一体”的海油管理模式一、始终以打造国际竞争力为战略目标引领企业发展二
、始终以推动管理制度创新为基础保障企业发展三、始终以提升“海油文化”为内核驱动企业发展第
二节 现代国有企业管理创新发展的经验总结一、推动战略变革是确保国有企业稳定发展的核心关键二
、强化制度创新是推动国有企业持续发展的根本保障三、塑造企业文化是支撑国有企业和谐发展的立
足之本第三节 中国国有企业管理创新的方向一、以国家利益引导国有企业战略发展方向二、推进制度
创新打造国有企业的国际竞争力三、践行核心价值观强化国有企业的员工队伍建设第五章 注重自主创
新促进国有企业技术进步第六章 践行科学发展提升国有企业可持续发展能力结束语主要参考文献后记
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章节摘录

　　第二步，让37%的人员带着12%的相对优良的资产完成十家专业公司的重组上市。
中国海油在国际石油公司专业分工越来越细化的背景下逆势操作，整合十家专业公司为两家并适时上
市，在激烈的国际油田专业技术服务竞争中形成综合服务与低成本优势。
中海油上市之后，供应商的国际化在所难免，专业公司面临“内部交易市场化”的挑战。
为此，基于海洋工程和专业技术服务良好的经济效益和发展前景，中国海油开始加快海洋石油工程股
份有限公司（简称“海洋工程”）和中海油田服务股份有限公司（简称“中海油服”）以及中海石油
化学股份有限公司（简称“中海化学”）的上市步伐。
陆续上市后的各专业公司的经济规模迅速壮大，生产规模快速发展，企业实力显著提升，显示出良好
的成长性和发展潜力。
　　第三步，按照现代企业制度对企业存续部分完成重组，着重解决剩余60%的职工和8%相对差的资
产问题。
此步改革的重点是在维护职工权益的前提下使相对不良资产走上化劣为优、稳健发展的道路。
主要是通过内部再创业和内部创新等途径，按照专业化原则，将剩余60%的人员和8%的资产组成基地
集团，成立中国海油能源发展股份有限公司（简称“海油发展”），盘活基地集团的资产和人力资源
，走上化劣为优的发展道路，从而按照现代企业制度的要求，完成了对存续企业的改造。
　　经过体制改革与创新，1996年中国海油海上原油产量突破1000万吨大关，2002年油气总产量更是
一举突破3200万吨。
不仅如此，中国海油核心能力快速提升，通过引进、消化、吸收、集成再创新，陆续研发了以优快钻
井为代表的一系列关键技术；油气勘探开发提速，产量大幅增加；合作油气田的作业权陆续由中方接
替，重要技术、管理岗位由中国人担任。
　　（四）迈向国际、跨越发展（2003-2010年）　　2003年中国海油完成改革重组以来，通过对世界
石油产业发展总体趋势的把握，以提升国际竞争力为基准，积极拓展海外资源，并伴随现代企业制度
建设的不断完善，进入跨越式发展的新阶段。
　　⋯⋯
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