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内容概要

本书的作者初步构建了干部考核的理论分析框架，探讨了干部教材的规律性，研究了推进干部考核科
学化的路径。
     本书在借鉴他人成果，继承以往经验、总结考核实践的基础上，研究干部考核，提出干部考核的创
新理念、观点、举措。
     书中还运用案例、网络链接等方式，来描述干部考核实践中的经验与误区，以强化对干部考核的理
解与把握；通过图表来诠释干部考核的关键节点，以使分析更加形象。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<干部考核>>

作者简介

李广存，山东肥城人，管理学博士。
 
    曾在基层事业单位、信托投资公司、山东电力集团、国家电力公司、中央部委等单位从事干部人事
管理、企业管理等工作。
近年来，参与上百次中管企业、中管金融机构和省市、部委领导班子与领导干部的考核工作。
 
    主要研究领域：区域经济、公司治理、人力资源开发与管理、干部考核。
 
    曾在《经济问题》、《生产力研究》等核心期刊上发表学术论文20多篇。
2006年出版专著《公司治理力》。
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章节摘录

插图：第二章 干部考核的结构分析第一节 干部考核的组成结构一、干部考核的模型每个干部本身都
是复杂的、矛盾的综合体，所以，对干部的完全认知是困难的，也许永远无法找到全能的“X光机”
。
同时，干部是变化、发展的，对干部的认知必须与时俱进，因而，对干部的考核应是持续不断的过程
，不是一次性考核，应树立持续过程的考核理念，持续考核了解干部的德能勤绩廉等情况。
干部的德等素质是内敛的、隐性的要素，对这些要素的评价必须通过干部的言行（包括干部的现实表
现和历史表现）及其行为后果来分析评判。
掌握干部的言行等现实表现，有两条途径：一是直接与干部本人接触，直接获取干部的现实表现等信
息，作出直接评价；二是间接获取，即通过其他知情者来得到干部的现实或历史表现，同时得到他人
对干部的评价。
这两种方式都要付出成本，直接获取信息的成本会更高，因为组工干部无法成为每一个干部的“影子
”，无法即时地追踪了解每一名干部。
所以，只有依靠从与干部有一定相关关系的人群中获取间接信息。
由于参与考核的人群受所处具体考核环境的影响与制约，其存在各种各样的态度、动机、能力与行为
等，这就使考核目标的实现变得复杂与困难，这就需要我们对干部考核的主体与客体等各种组成要素
进行系统分析与研究，把握其规律性，从而为提升考核质量，实现考核目标提供现实、可操作的模式
。
基于以上考虑，且为便于分析干部考核系统的组成结构，把握各要素间的相互关系，特建立干部考核
模型图。
该干部考核模型图展现了干部考核中涉及的主要要素，包括干部考核的主体、客体、程序、内容、标
准、环境和目标等。
其中干部考核主体针对的是“谁来考核”的问题，客体解决“考核谁”的问题，内容、标准、程序等
都从不同的侧面表明“如何考核”的问题，考核的环境介绍干部考核所处背景情况。
考核目标，是整个干部考核所要达到的预期，也是整个考核的逻辑起点与归宿。
考核内容是解决考核什么的问题，包括领导干部的德、能、勤、绩、廉等方面和领导班子的整体情况
等。
考核标准是解决考核参照系的问题，主要是指选人用人的标准、班子建设需要和岗位职责的需要等。
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后记

1998年硕士毕业参加工作到现在已经10多年，其间工作单位几经变化，从山东到北京、从企业到行政
机关、从部机关到事业单位。
每一次变动，都是机缘与选择，都有机遇与挑战。
一路走来，未敢懈怠。
10年来，我先后参与了30多次电力企业干部考核、上百次的中管企业和中管金融机构的干部考核；参
加了多个部委的干部考核；参加了党的十六大、党的十七大“两委委员”考察和多个省市人大、政府
、政协等领导班子的换届考察。
在这些重要的干部考核工作中，自己全身心投入，发挥了一定的积极作用，更为难得的是得到了系统
培养与锻炼，积累了一定的干部工作经验。
同时，也认识到干部考核中存在一些这样那样的问题。
产生写这本书的想法，主要是为了把关于考核领导干部的所学、所历、所思、所得作个总结分析，因
为感觉这有价值，同时也是一种价值实现，是一名普通组工干部的事业、责任与价值追求。
为了更好地实现干部工作选贤任能的目标，需要不断研究干部成长规律和干部考核规律，探讨干部考
核实践的科学与艺术等。
我所能做的和在本书中所想阐述的只能说是自己还比较肤浅的认识，但我仍然坚持把它呈送在大家的
面前，真诚希望能带给大家一点启示。
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