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内容概要

　　《史玉柱商道真经》精选史玉柱富含哲理、耐人寻味的经典语录，以平实质朴的语言，从人生感
悟、战略谋划、管理艺术、投资团队建设、企业文化等多个角度出发，回顾了他二十几年艰难曲折而
又激动人心的经商之路。
天下没有免费的午餐，也没有谁能随随便便成功。
无论是史玉柱的失败，抑或他的成功，甚至他的每一句话，都值得我们深深思考。
创业路上想要成功，史玉柱的商道真经，不可不读。
一位商界奇才，创造了一个经营神话。
　　他，是中国近30年企业史上最具争议性的人物。
　　他是最著名的成功者、最著名的失败者、最著名的东山再起者！
　　成者王侯，败者寇。
他以亲身实践告诉你，硝烟弥漫的商道上如何创业、怎样处理面临的困难；如何度过萧杀的经济寒冬
，又怎么管理企业！
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书籍目录

第一章 人生就是魔方——史玉柱谈人生上中学时，我真的努力啊今天咱们就论个长短这是我理想破灭
的主要原因我需要的是她能理解我我们真的称得上是兄弟没有顾虑什么都放得开从毛泽东的书中学到
东西我就是要做中国的IBM我说我的股票就是一张纸我十一年做了三件事我感觉我们很“正义”泰山
产业研究院是娘家链接：第五届财经风云榜揭晓第二章 找到所有的出口——论史玉柱的企业家特质如
果下海失败，我就跳海我与网络游戏绑在一起了摆脱逆境依靠的正是执著我的长处是勤奋我每天呆的
地方只有3个如果有一天我不干了我最大的品质是坚强最快乐的事链接：企业家应具备的七种素质第
三章 老百姓的钱一定要还——史玉柱论诚信做人老百姓的钱一定要还没有一个说我走错路还钱的新闻
不是策划背着污点做不了大事链接：道商创业的七重境界第四章 做广告就是让观众记得住——史玉柱
论广告策略做广告，就是在走钢丝做广告就是要让观众记得住在媒体上组织软性广告二三线市场比一
线的更大不坚持广告轰炸，代价也许更大我交了大量学费，积累了大量经验创造事件营销，让媒体自
觉报道链接：广告在促销中的功能和效用第五章 营销没有专家——史玉柱论营销策略营销没有专家，
唯一的专家就是消费者谁消费我的产品，我就要把他研究透行了。
我们有救了长期骗消费者，不可能只有通过试销才能真正了解问题要做一个产品必须要做第一品牌集
中资源，集中发力地面推广是重中之重等着经销商带着钱来要货充满信心塑造脑白金品牌我们有专门
的督察队伍链接：世界上著名的十位营销大师第六章 企业不营利是最大的不道德——史玉柱的经营理
念企业最大的目标是赢利做什么都有争议赚钱要靠回头客关键是要有好产品链接：中国魅力50人公布
史玉柱和最牛钉子户等上榜第七章 我现在追求的是完美主义——史玉柱论企业管理搞管理，我自认为
还可以细节决定公司的命运学习现代企业管理制度对于干部要充分授权一定要说到做到从此再不搞股
份制学习毛泽东思想企业文化很重要链接：中国IT行业名人名企的6大成功密码第八章 不离不弃的团
队——史玉柱的领导力与团队精神我永远感谢他们不离不弃的真正原因要学会尊重团队成员充分发挥
团队的作用只认功劳，不认苦劳公司制度是无价的链接：从雁群说到企业团队精神第九章 我们是磨合
出来的——史玉柱论人才管理人才，就是能做成你交给他的事10多亿美元，是我们这群人的价格好的
游戏策划人，值千万年薪既然提出了，他迟早是要走的我们的骨干没有走一个坚决不用空降兵链接：
互联网人才的几个新标准第十章 给员工高薪时企业成本最低——史玉柱论员工管理员工没有老板效忠
的义务给员工高薪时企业成本最低上班时，员工就是员工强化员工的归属感链接：史玉柱眼中的上海
：按规则办事人才素质高第十一章 打破规则，才会成功——史玉柱论网游经济我是二十一年的骨灰级
玩家进军网游是我的一点IT情结现在进入，我认为正是时候网游是最赚钱的行业我是琢磨规则，创造
规则我敢说确实很好玩成功源于自主研发做2D游戏终结者我做网游心安理得链接：比尔盖茨给新员工
的10句话第十二章 赚有钱人的钱——史玉柱论网游赢利模式我们的游戏就是赚有钱人的钱不要怀疑我
们的持续烧钱能力网游就是在一大堆钱上跳舞真正第一款大规模免费游戏赚原来外挂、代练者的钱市
场细分阶段进行再收费增加升级方式，轻松打怪养100个人陪一个人玩人一多，就能赚大钱不能复制。
公司就不能做大中国游戏更适合中国玩家女性玩家也需要网络游戏它也就是这个规模，上不去了它的
重点不在游戏了我要向丁磊学习上市不是为了圈钱链接：巨人网络上市概况第十三章 我更喜欢资本家
这个职业——史玉柱从企业家到投资家我更喜欢资本家这个职业我这个人不是特别爱钱宁可错过100个
机会，也不可投错一个项目这笔交易自始至终是双赢的赌徒幌子的背后就象征性地给一元钱吧银行的
商业模式清晰又稳定我看好李嘉诚+盖茨模式上市之后我们的压力会更大有了我，实现的速度可以快
十倍链接：《福布斯》2008年全球互联网富豪排行榜前十名第十四章 人只有在低谷才能学到东西——
史玉柱论失败与教训只有在低谷才能学到东西我是一个著名的失败者教训能够使人成熟很高的目标是
可怕的最怕现金流出现问题搞多元化百分之百失败抵挡机会的诱惑安全是第一位的我对媒体敬而远之
我敬佩联想集团的董事长柳传志链接：民营企业的十三种死法史玉柱历年事件小档案
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章节摘录

　　我们真的称得上是兄弟　　史玉柱如是说：陈国是我的大学同班同学，我们一个宿舍，他住下铺
。
读书期间我们一起踢球、喝酒，我们真的称得上是兄弟啊。
　　精彩解读　　在史玉柱开始二次创业的很长一段时间里，史玉柱甚至艰难到没有钱给身边的人开
工资。
可是，令人称奇的是，就是在这样的艰苦条件之下，史玉柱还拥有他的“二十几条枪”。
特别是有四个人，始终任劳任怨，不离不弃。
他们在后来被称作巨人的“四个火枪手”。
拥有他们，是史玉柱比别人幸运的地方，也是史玉柱能够再次站起来的宝贵财富。
陈国，就是“四个火枪手”之一。
　　史玉柱说过，他的朋友并不多。
“估计20来个，且几乎全是生意场上的朋友。
”所以，我们不难理解，为什么史玉柱会特别珍视那些和他一同荣辱与共、创业至今的朋友。
　　提到陈国，他说，“陈国是我的大学同班同学，我们一个宿舍，他住下铺。
读书期间我们一起踢球、喝酒，我们真的称得上是兄弟啊。
”　　“他也是我最好的帮手之一。
在我复出之后，他义不容辞地辞职帮我，并长期担任上海健特总裁。
”　　陈国和史玉柱在大学便十分要好，是史玉柱当年读大学时“睡在下铺的兄弟”，志趣相投的两
人尽管随着毕业典礼的到来而各奔东西，但命运的安排却让两人在1993年的一次偶然相遇中结成事业
伙伴。
　　1993年，陈国千里迢迢投奔史玉柱，从最早的办事员做起，后来成为上海健特公司的总经理。
在巨人危难之时，陈国担负起了看护巨人烂摊子的重任，留守“革命根据地”，一直到史玉柱实行战
略转移，发展新事业。
　　陈国对巨人倒塌后的凄苦无疑是体会最深的。
在性格上，陈国的沉稳踏实给了史玉柱许多的补充。
这也是为何史玉柱安排陈国独守巨人大厦的原因。
陈国后来在回忆当年孤守空旷的巨人大厦时，有种说不清楚的感慨，“当时非常无奈，都知道我们没
钱，也不知道什么时候能够还钱。
”　　这期间，最令陈国感到为难的，并不是独自一个人守着空荡荡的大楼的寂寞，而是那些气势汹
汹上门讨要钱款的债主们。
在那段艰苦的日子里，陈国不但顽强地坚守着阵地，还做了一件非常有意义的事情，就是全面统计售
出去的楼花，并加以存档处理。
这些资料在后来便成了史玉柱还钱的重要依据。
　　然而，“天有不测风云，人有旦夕祸福。
”被史玉柱称做最好“哥们”的陈国在一次车祸中失去了生命。
　　“2002年，我在兰州开会，突然接到了上海的电话，说陈国总裁出车祸了，我当场就蒙了。
嘴里喃喃着，‘不可能吧’。
”　　“会也不开了，我连夜飞回上海，回去之后人已经不行了，这件事对我来说是仅次于巨人倒掉
的打击，打击很大，全公司把业务都停掉处理后事，那是一种痛失左右手的伤痛。
每年清明，我和公司的高层都要去给他扫墓祭奠。
现在我对车的要求很高，坐SUV为主。
另外加了一条规定，干部离开上海禁止自己驾车。
”　　好兄弟陈国的离去，成了史玉柱心中永远的痛。
　　智慧小语：俗话说：“在家靠父母，出门靠朋友。
”朋友之间的友谊是珍贵而永恒的。
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真正的朋友，是能够互相理解、信赖的朋友。
这样的朋友即使只有一两个，那也将是人生巨大的财富，是生活给予我们的不朽力量与最大的欢乐。
　　　　没有顾虑什么都放得开　　史玉柱如是说：下都下来了，以后还有什么要顾虑的时候就会想
，这条命都是白捡的了，所以一下子就放得特别开。
在管理、营销各个方面再没有任何条条框框。
　　精彩解读　　王石爱好登山，他曾说，面对大自然时，人是非常渺小的。
人们往往认为登山是征服了高山。
其实人不可能征服高山，只是登山会使人们获益良多，会引发你从哲学角度去面对生死。
　　在给巨人大厦做了“人工呼吸”也救不活之后，史玉柱突然松了一口气。
制定好了脑白金的计划后，他把工作布置下去，就闲了下来。
　　利用接下来没事干的一个月。
史玉柱去了一个一直很想去，但是由于过去工作很忙而一直没有去的地方——西藏。
他要实现自己一直没有时间实现的梦想，登上珠穆朗玛峰。
　　西藏，一直以来被西方人视为“神秘的难以进入的地方”，无论是它的藏传佛教还是那些看起来
难以理解的仪式，向来都被人们认为是神圣的。
　　珠穆朗玛峰——世界第一高峰，终年积雪。
根据规定，珠穆朗玛峰从5300米往上是不准随便去的；要上的话就必须要雇当地的导游，因为上面很
危险。
但是雇一个导游要800元钱，史玉柱想自己的经济情况并不好，所以就没有雇导游。
结果，就是在这次攀登中，史玉柱经历了生死的考验。
　　在没有导游的情况下，他带着三个创业伙伴一起上山了。
一路上风光旖旎，在这样的高度，身处气势磅礴景观之中，史玉柱放下心中的一切，得到了与大自然
心灵相通的那份难得的宁静与释然。
　　但是，不幸的是，就在下午他们准备下山的时候，史玉柱发现背去的氧气已经所剩不多。
史玉柱不愿意拖累大家，他对其他的3个伙伴说：“你们回去吧，我的体力已经耗光了，又缺氧，一
步路都走不动了。
”　　那时候，天快黑了，气温只有零下二三十度。
大家都知道，只要天一黑，他们肯定要被冻死。
但是，没有一个人愿意独自离开。
更糟糕的是，后来他们竟在冰川里面迷路了。
　　也许是上苍特意要给史玉柱一个生命的暗示和一次命运的恩赐，最终他们幸运的找到了一条路。
三个人把史玉柱拖到了路上，然后一起下了山。
　　回到营地史玉柱才知道，他们上山的那条路是著名的禁区，皑皑白雪下面埋藏着像马蜂窝一样的
冰窟窿，深达几米、几十米、几百米，能够从那个地方死里逃生，不能不说是老天的恩赐。
　　直到现在，回顾当时的情形，史玉柱依旧历历在目，“下来之后感觉到，我已经死了，”史玉柱
说，“确实我是捡了一条命回来。
”　　以后谈到这次的冒险攀登，史玉柱表示他从来没有后怕过。
他说：“下都下来了，以后还有什么要顾虑的时候就会想，这条命都是白捡的了，所以一下子就放得
特别开。
在管理、营销各个方面再没有任何条条框框。
”　　经过短短十年，史玉柱不仅清偿了债务，还迅速完成了新的资本积累，为后来的进军网络市场
铺平了道路。
　　智慧小语：在一定的时候，固步自封是我们不能解决问题的原因所在。
打破心中的一些条条框框，跳出来，换一个角度想一想，可能会找到解决的新途径。
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编辑推荐

　　《史玉柱商道真经》向我们展示了复杂、真实、传奇的史玉柱——一个“大起大落”的商人。
《史玉柱商道真经》整理了许多史玉柱的精彩语录，使我们直入他的内心世界，感受他的人生起伏和
生活经验，倾听他的创业教诲，感受其管理和营销的真谛，让我们更近距离的接触史玉柱。
　　20年大起大落，史玉柱在中国商界玩着惊险的“蹦极”游戏：　　1989年，27岁的他怀揣4000元
创业资本，开始了梦想之旅。
　　谁会想到，短短4年之后，他的巨人集团成为中国第二大民营高科技企业。
　　接着，巨人大厦轰然倒塌，他消失在人们的视线之外⋯⋯　　在人们已经将他淡忘之时，他跑出
来还钱，拿出了1.5个亿。
　　之后，在不到三年的时间里，他隐身幕后却把脑白金做成了中国最畅销的保健品。
　　再之后，他踏上网游征途。
用仅仅三年多的时间，把巨人网络送到了纽约证券交易所。
　　在游戏前景一片大好的时候，他又去做了一个真正的“投资家”。
　　他是个富有创造力的商业奇人，市场直觉非常好，他能迅速找到行业爆发的时间点，并以最快捷
和高效的方式获得成功。
他就这样的不断地“折腾”着，让我们真实地看到他“可怕”的商业天赋。
　　作为一个经历过“大起大落，而又大起”的商人，史玉柱的出现与存在、淡出与一次次归来，有
着太多值得我们思考的东西，也有着太多人们渴望想了解的东西。
　　史玉柱教你独门秘籍，如何跑出惊人的创富速度
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