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前言

从古到今，商人在人们的思想观念中，一直有一个不确切的定位——“无商不奸”。
然而在社会和经济发展过程中，商不可不为，利不能不取。
于是，随着一批又一批深受中华传统文明影响的知识分子跨入经商之行列，儒商越来越受人们的崇尚
和尊敬。
之所以在“商”字之前加一个“儒”字，意在说明这类商人的精神特质和观念是与众不同的。
真正的儒商不是奉行“苍蝇也是肉”信条的小商人，也不是只注重茴香豆的“茴”字有几种写法的腐
儒，而是儒与商的有机结合，是智慧与道德的交融，是将做人之道与经商之道完美统一的化身，即具
有中华传统美德和非凡管理意识的商人。
在他们身上更为突出的是作为商人的社会责任感和使命感。
大凡被称为儒商的人，理所当然是一个睿智的人。
在他们身上，既有优秀传统文化的烙印，又有与时代发展相适应或超前的道德水平和文化素质。
他们懂得经济的运行规则，有驾驭市场变化的能力，同时恪守做人第一、经商第二的经营准则。
商人的务实和精明，加之厚重的历史使命感和责任感，使得他们身上处处体现着儒家理想人格的魅力
。
总之，儒商的称号属于有知识、有道德、有谋略、会赚钱的人。
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内容概要

　　儒商并非一般的职业称谓，内儒外商，是商人最高层次的价值定位，是传统与现代文化的链接，
既表现传统人文精神的张扬力，义能体现现代经营理念的开放性。
中国需要儒商，需要重塑新一代中国商人的人文形象与精神风采。
　　在今天瞬息万变的商海中，商业竞争的根本是商业智慧的竞争。
要想把握末来，首先必须请教从古至今的成功儒商，借鉴他们的经验和教训，领悟他们的智慧。
　　《中华儒商智慧全集》是一部纪实性很强的书，它以平实的文字记述了主人公非常的人生经历。
书中收集了从古到今优秀儒商的经典事迹，既涉及了占代儒商的智慧，也论述有新生代儒商的独特经
营理念。
本朽从发生在成功儒商身上的具体事例人手，通过对其创业精神、创业品质和创业智慧等方面的展示
和剖析，总结出了各位成功儒商的经营理念。
　　希望在《中华儒商智慧全集》的陪伴下，大家能借鉴成功儒商的经营理念，领会他们的创业精神
，濡染他们的胆识，获得坚定的自信，从而走向成功。
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章节摘录

范蠡出身贫寒，少年时代就失去了父亲，同兄嫂一起过着贫苦的生活。
他聪敏睿智、胸藏韬略，年轻时，就学富五车，上晓天文、下识地理，满腹经纶，文韬武略，无所不
精。
然纵有圣人之资，在当时贵胄专权、政治紊乱的楚国，范蠡却不为世人所识。
范蠡曾经拜计然为师，研习治国安军的方策，博学多才，“有圣贤之明”，但是怀才不遇。
因而“倜傥负俗”，行为怪异，被视为狂人。
直到遇见具有识才之明的文种，范蠡的生活才发生突然转变。
文种当时是楚国宛陵的地方官，早就听说当地有贤者，但未能见到。
范蠡的怪异行为引起了文种的注意。
文种派手下官吏去见范蠡。
官吏回报说，范蠡患有癫痫病，是一个狂人。
文种不以为然地一笑，说：“吾闻士有贤俊之姿，必有佯狂之讥；内怀独见之明，外有不智之毁。
此固非二三子所知也。
”就是说大智若愚、具有独特才能的人才往往被人讥笑，诋毁为狂妄无知，一般人难以认识他的真实
面目。
于是决定亲自驱车拜访。
范蠡避而不见。
文种不因碰壁而灰心，再三前去拜访。
范蠡看到文种确是诚心，料定文种必然再来，就对他的兄嫂说：今天有客人来，请借给衣帽一用。
过了一会，文种果然来了。
二人一见如故，终日促膝而语，疾陈霸王之道，志同道合。
此后交往日益加深。
当时已出逃吴国的伍子胥派人邀文种去吴国，文种与范蠡商量何去何从。
范蠡分析楚、吴、越三国形势，认为当时正处于吴越争雄之时，吴越之间矛盾日益激化，楚越之间存
在着联兵伐吴的关系。
“霸业创立，非吴即越”。
他还认为，“君子逢时，不入雠邦”，犯不着为伍子胥报杀父之仇而失战国之亲”。
因此，他建议去越国，并表示愿意和文种一起去。
于是，二人先后离楚入越，受到越王允常重用，被任命为大夫。
范蠡从此登上政治、军事舞台。
公元前496年，越王允常病故，他的儿子勾践继位。
范蠡和文种继续得到重用，主持越国军政。
范蠡事越王勾践二十余年，苦身戮力，卒于灭吴，成就越王霸业，被尊为上将军。
在“吴王亡身余杭山，越王摆宴姑苏台”的举国欢庆之时，范蠡却选择隐退，遂与西施隐姓埋名、泛
舟五湖。
后来，他辗转来到齐国，变姓名为鸱夷子皮，带领儿子和门徒在海边结庐而居，戮力垦荒耕作，兼营
副业并经商，没有几年，就积累了数千万家产。
范蠡的贤明能干被齐人赏识，齐王把他请进国都临淄，拜为相国，主持政务。
他喟然感叹：“居官至于卿相，治家能致千金；对于一个白手起家的布衣来讲，已经到了极点。
久受尊名，恐怕不是吉祥的征兆。
”于是，才三年，他再次急流勇退，向齐王归还了相印，散尽家财给知交和老乡。
一身布衣，范蠡第三次迁徒至陶（今山东定陶西北），在这个居于“天下之中”的最佳经商之地，操
计然之术（根据时节、气候、民情、风俗等，人弃我取、人取我与，顺其自然、待机而动。
）以治产，没出几年，经商积资又成巨富，遂自号“陶朱公”。
当地民众皆尊陶朱公为财神，是我国以道德经商的始祖。
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公元前496年，长江下游的吴国和越国因小怨而爆发了一场战争。
战争在今浙江嘉兴的冲积平原上进行。
战争的统帅同是两国的国王，吴国的军队曾是《三十六计》的用兵大师孙子所训练出来的精锐之师；
而越军不仅人数少，且稚嫩年轻。
年轻的越王勾践以范蠡为军师，使吴军大败，年老的吴王也因伤重而亡。
在吴国首辅大臣伍子胥的扶助下，年轻的夫差登上了王位。
他发誓消灭越国。
公元前494年，勾践得知吴加紧练兵，准备伐越，决定先发制人，出兵攻吴。
范蠡认为越国实力不充足，准备不充分，时机不成熟，劝勾践改变决定。
勾践不听，坚持出兵，以舟师进攻吴国的震泽（今江苏太湖）。
吴军迎战越于夫椒（今太湖夫山、椒山）。
结果，越军大败。
勾践率残余越军退守会稽山，被吴军团团包围。
这时，勾践方才悔悟，对范蠡说：“当初不听你的话，致遭如此失败。
现在该怎么办？
”范蠡对勾践说：“为了避免亡军亡国的结局，唯一的办法是求和图存，等待时机，另谋兴复。
”勾践采纳了范蠡的方策，派文种到吴国求和。
文种买通善于离间的吴国大臣伯酾，伯韶与夫差极力周旋，终于让夫差动了怀仁之心，不灭越国，越
国才得以保存。
勾践率王后与范蠡入吴为奴。
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编辑推荐

《中华儒商智慧全集》：儒商是有知识、有道德、有谋略、会赚钱的人。
诚实地劳动、正确地进取、正当地追求，能让你在人生竞争中获得最大的成功，获取最多的财富和最
长久的发展！
诚信为本，以义为利。
才能取信于民。
信誉往往比利润更加可贵。
捕捉商机，信息先行。
才能抓住商机。
机遇总是偏爱有准备的人。
借力生财，白手起家。
依靠借钱经商，无资本也可以成就大买卖。
择人认势，用人以诫。
学会以才揽财。
方能实现人与事最佳结合。
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