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内容概要

胜局是运筹帷幄、统筹全局的气度，是一种博大的胸怀、一种长远的眼光、一种应变的智慧，也是一
个卓越管理者不可或缺的管理素质和领导艺术。
本书从管理者的角度对涉及胜局的诸多方面进行了深入的探讨，力求使管理者树立这样的管理意识：
只有以胜局的思维引导自己的管理乏路，这条路才会越走越顺畅。
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作者简介

周妮，自由撰稿人，毕业于北京师范大学，现居北京，专职从事写作以及图书策划工作。
出版有《企业业务流程设计与再造》、《如何掌控你的快乐和幸福》、《孔子励志书》等。
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书籍目录

第一章  管理无小事，制度高于一切  建立健全组织机构  建立严格的用人制度  设计好薪酬制度  建立竞
争机制   制度的建立和完善应始终放在首位  坚决抛弃法不责众的思维定式  制度下以身作则第二章  懂
得授权，把权力授给最恰当的人  管理者不能凡事都亲力亲为  不懂得授权就不是合格的管理者  给下属
授权要讲究策略和技巧  大度升职，让员工都当老板  在对下属的支持中把授权落在实处  高明的管理者
不会把权力一放了之  掌握必要权力，防止授权失控第三章  乐业至上：从优秀到卓越的职业精神  态度
就是竞争力  每天多做一点  生命诚可贵，工作价更高  接受一种工作就是接受一种生活　用尽生命去工
作　把职业的责任变为一种职业的本能第四章  精绢化管理，安全工作无小事　安全是企业的生存之
本　安全就是责任　一切事故皆可避免　有可能出错，就一定会出错　安全管理进入精细化时代　精
细化管理是对员工生命负责　在精细化管理中追求完美第五章  方圆有道，低调鸞人的智慧　低调是
一种人生智慧　低调的人，成功离你最近　潜下心来，把脚步走稳　低调做人，不亢也不卑　低调处
世，让你的人际没有压力　言行低调，朋友遍天下第六章  一手胡萝卜，一手挥大棒　激发出业务骨
干的工作能量　给下属的优异表现以诚心诚意的赞美　重奖有功者是激励士气的好方法　要掌握好奖
与惩的时机和方式　调动员工们的积极性　当众赞美下属必须慎重　得容人处且容人　充满诱惑力的
“头衔”激励第七章  只为成功找方法，不为问题找借口　成功有道。
方法为王　成功有方法，失败无借　优秀的人最重视找方法　拥有将复杂的问题简单化的能力　责任
面前没有任何借口　对工作负责就是对自己负责　凡事找方法而不是找借口第八章  成功一定有方法
，失败一定有原因　经营自己，把握成功　工作要学会聪明地思考　你“对付”工作，工作就会对付
你　聪明人更要下“笨”功夫’　三分工作投注十分热情　温习目标，遵循计划第九章为他人工作的
同时，也在为自己工作　为自己工作：创造财富，锻炼能力　职场是你施展才华的舞台　珍惜自己所
拥有的工作机会　今天努力为明天　敷衍工作，就是敷衍自己　挑战极限，在工作中成就卓越第十章 
企业是船，员工是帆　员工的天职是工作　公司就是你的船　⋯⋯第十一章　忠诚第一，能力第二第
十二章　社会是公平的，优秀的人从不抱怨第十三章　做最好的自己，用感恩成就美好人生第十四章
　没有不重要的工作，只有不敬业的员工第十六章　点燃激情，让人生从平庸走向卓越第十七章　心
灵瑜伽，做自己情绪的主人第十八章　平凡的工作，不平凡的是工作态度第十九章　打开心门，成功
从沟通开始第二十章　合作共赢，业绩来自于团队的合力第二十一章　格调高雅，远离乏味的生活第
二十二章　不断学习，让优秀成为习惯

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<胜局>>

章节摘录

版权页：第一章 管理无小事，制度高于一切建立健全组织机构组织形式是公司赖以存在的骨架，是命
令得以下达的渠道。
组织形式不健全，管理者就无法使其指挥发生功效。
一个人受其能力所限，能指挥的人员必定有一定的限度。
以活动的组织而言，直接管理4-6人为宜。
有效地发挥领导力的方法也与此相同。
首先，要让组织内的个人能够愉快地发挥其所有能力，然后集结众人能力，毫无耗损地集中于组织活
动的目标上。
为此就右必要对个人的自由意志加以一定程度的限制。
日本著名管理专家山本成二提出，主管的要素有三：①人为；②目标的贯彻；③各自的自发行动。
所谓“人为”，意思是指附加于人的行动，为了有效地发挥组织的力量，必须适当地限制部下的自由
意志。
管理者必须明白，领导力就是建立在这种冷酷的事实之上，而且必须了解到，意志的自由不愿意受到
限制：此乃人类的本能，所以应该尽可能减少这种限制，进而减少这种限制对部下产生的心理上的刺
激。
因此，管理者应该多运用积极的刺激，而不能用消极的刺激。
甚至要使人类生理上动物本能的部分也能均衡地运作，以使部下不至于因意志的自由受到限制而产生
不愉快的感觉。
这一点，可以说是管理者领导成功与否的关键所在。
⋯⋯
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编辑推荐

《胜局:成就卓越管理者的22条箴言》：识大体，顾大局，会谋划，有格局，格局决定胜局。
学会用胜局的眼光看管理，善谋者必有胜局。
做管理，懂布局。
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