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前言

　　战火纷飞的三国时代已经远去，但这个时代发生的故事却深深刻在了无数人的脑海中。
集真知与实践为一体的伟大作者罗贯中呕心沥血，以满腔的热忱、生动的笔触将这个时代发生的故事
活灵活现地展现在了读者的面前。
　　捧起这本记载着百年历史的《三国演义》，细心阅读后，很少有人会无动于衷。
因为读者都有着一定的思想，能够透过无数战争的“热闹”场面来思索那些历史人物的命运。
于是，有人感慨，有人长叹，有人扼腕，也有人柔肠寸断；有人艳羡，有人赞美，有人热泪盈眶，也
有人高歌一曲。
　　悲也好，喜也罢，最好不要沉浸其中。
因为，读三国的目的不是为了用古人的悲剧来花费自己的精力和眼泪，也不是为了用古人的喜剧来使
自己得到片刻的满足或快乐。
我们应该做的是立足现实，从这些故事中来领悟各种各样的智慧，然后将这些智慧巧妙地运用到生活
中。
　　与其说《三国演义》是一部描写战争的兵书，不如说它是一部智谋全书。
在任何一场战争的背后，都或多或少、或深或浅地需要运用到一些智谋。
战争的胜利往往包含着多方面的原因，大到军队的实力，小到令敌方忽视的小计策。
不过，最为根本的因素还要回归到人为因素上。
于是，如何做人便成了一个值得关注的问题。
　　在那个风起云涌的时代，要想成就一番事业，往往举步维艰，时时都有危难，处处都是险象。
在这种变幻莫测的大环境下，如果不懂得如何做人，不要说建功立业，就连保身都是难以做到的。
只有深谙做人之道，才能够在恶劣的环境中保身，然后运用智慧去团结更多的人，做成更多的事，积
累更多的资本，从而成就更大的事业。
　　战争年代是水深火热的年代，也是沉重的年代。
而沉重的东西往往能够给人留下深刻的印记，比如三国战争背后的做人智慧。
如今，人们不用担心生命安全，不过，人人都有理想，都想成就一番属于自己的事业。
而要心想事成，同样需要学会做人。
一个能够成就一番事业的人，一定是一个懂得如何做人的人。
虽然战争已经成为过去，但《三国演义》中所体现的智慧仍值得今人借鉴。
　　为了让读者从《三国演义》中更好地领悟如何为人处世，本书结合《三国演义》中的典型故事，
将其中人物形象简略而生动地展现在读者面前，然后结合社会现实来揭示为人处世的方法和技巧，给
读者耳目一新的感觉。
　　本书以《三国演义》为引子，或以全局为立足点，提纲挈领，或以局部为落脚处，小中见大，剖
析出了较为全面的处世智慧，希望能够抛砖引玉，给读者带来更有价值的启迪。
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内容概要

为了让读者从《三国演义》中更好地领悟如何为人处世，张易山编著的《深入浅出慢读细品三国演义
》结合《三国演义》中的典型故事，将其中人物形象简略而生动地展现在读者面前，然后结合社会现
实来揭示为人处世的方法和技巧，给读者耳目一新的感觉。

《深入浅出慢读细品三国演义》以《三国演义》为引子，或以全局为立足点，提纲挈领，或以局部为
落脚处，小中见大，剖析出了较为全面的处世智慧，希望能够抛砖引玉，给读者带来更有价值的启迪
。
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书籍目录

第一章  该动脑筋时别偷懒，多想一点就多一分胜算
  1．曹操刺董卓：
    叹气不如争气
  2．陶谦好心办了坏事：
    急于求成导致大祸临身
  3．刘备巧言辩袁绍：
    临危不乱方能随机应变
  4．桃园三结义：
    有大志才能成大器
  5．曹操官渡胜袁绍：
    从危机中寻找生机
  6．草船借箭：
    逼到绝地时不妨冒险一试
  7．吕蒙献计助鲁肃：
    分清不能和不为
  8．刘备的危机意识：
    居安思危，想长远心里安
  9．曹操的能臣与奸臣之路：
    看透时势，不通则变
  10．曹操打败马超的秘密：
    高瞻远瞩，深谋远虑
  11．十八路诸侯伐董卓：
    生意场上利益是永恒的
第二章  言语行事要低调，不要到处卖弄
  1．青梅煮酒论英雄：
    木秀于林，风必摧之
  2．司马懿装病：
    麻痹对手，给自己寻找机会
  3．祢衡裸衣击鼓骂曹操：
    戒除傲气，别拿鸡蛋碰石头
  4．杨修卖弄才学：
    表现才华需适当
  5．刘备酒后失言：
    谨言慎语，减少麻烦
  6．刘备忍辱依吕布：
    忍中蓄势，待时而发
  7．曹操平灭三袁：
    静观其变，后发制人
  8．庞统献计巧退身：
    进退自然，收放自如
第三章  不要怨天尤人，乱发牢骚解决不了任何问题
  1．诸葛亮舌战群儒：
    说服别人前要有充分的依据
  2．曹操得陇不望蜀：
    吃一堑、长一智，贵在知足
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  3．刘备兵败彝陵：
    遏制愤怒，保持清醒
  4．马谡失街亭：
    纸上谈兵坏大事
  5．关公劝刘备：
    自信心是自己最有效的强心剂
  6．孙权认错：
    诚恳认错能赢得他人的尊重
  7．刘备与徐庶：
    英雄相惜能做一番大事
  8．徐庶走马荐诸葛：
    以诚待人，金石为开
第四章  做任何事把每个环节都想清楚
  1．曹操误杀吕伯奢：
    误解带给人的是悔恨
  2．周瑜心病的秘密：
    小信息中蕴藏着大商机
  3．贾诩的反向思维：
    胜利有时就在失败背后
  4．诸葛亮借东风：
    苦等机会不如创造机会
  5．孙权拒不遣子入朝：
    不要授人以柄
  6．孙策玉玺换精兵：
    分清利弊，正确取舍
  7．张辽劝降关羽的秘密：
    石可破而不可夺坚
  8．诸葛亮割地退曹兵：
    适时放弃可以得到更多
  9．司马懿大破孟达：
    打破常规，出奇制胜
  10．诸葛亮与周瑜的拒绝高招：
    先发制人，堵住别人的嘴
  11．张飞智取瓦口关：
    不要忽视小人物
  12．贾诩料敌制胜：
    知己知彼，有备而战
  13．关羽之死：
    认真对待面子问题
第五章  管理以人为本，尽显领导艺术
  1．曹操善于称赞部下的秘密：
    称赞代表着认可
  2．曹操割发代首：
    以身作则，树立威信
  3．由张飞之死想到的：
    体恤下属，感人至深
  4．袁绍赏罚不明：
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    赏不计贱，罚不避亲
  5．刘备激张飞：
    请将不如激将
  6．诸葛亮挥泪斩马谡：
    无信不立，令出必行
  7．由袁术官渡之败想到的：
    集思广益，群策群力
  8．鲁肃荐庞统：
    排除杂念，唯才是举
  9．曹操用将之法：
    知人善任，宏观调控
  10．曹操有容人之量：
    不计小怨，以德服人
  11．曹操三次大哭：
    好心态最重要
  12．孙权信任诸葛瑾：
    用人不疑，疑人不用
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章节摘录

　　1．曹操刺董卓：叹气不如争气　　满朝公卿，夜哭到明，明哭到夜，还能哭死董卓否？
　　——曹操　　故事引用：　　袁绍、曹操等人铲除朝中十常侍后，董卓很快操持了朝政。
董卓欲“废帝为弘农王，立陈留王为帝”，遭到袁绍的强烈抗议，并且在大堂上拔刀相向。
董卓虽有除掉袁绍之心，但考虑到袁绍在山东的实力不可小觑，则封他为渤海太守。
　　袁绍在渤海任职后，听说董卓在朝中飞扬跋扈、肆意弄权，于是派人携带密信赶往洛阳见司徒王
允，希望王允能够把握时机，然后与他里应外合铲除董卓。
王允见信后，手足无措。
为了掩人耳目，他以给自己祝寿为由将朝中旧臣请入家中。
酒过几巡后，王允忽然“掩面大哭”。
众官惊讶，问其缘由。
王允说道：“今天并不是我寿辰之日，因想与诸位一叙，又担心董卓起疑心，所以才以此为托词。
董卓欺主弄权，国家岌岌可危。
想到高帝好不容易得到天下，如今却要毁在董卓的手里，忍不住便哭了起来。
”众官听了王允这一番话后，不禁纷纷哭泣。
这时候，曹操却“抚掌大笑”，他高声说道：“满朝公卿，夜哭到明，明哭到夜，还能哭死董卓否？
”　　随后，曹操向王允献了一计：借献刀之名刺杀董卓。
后来，由于吕布的缘由，曹操刺杀董卓没有成功。
　　一哭一笑，形成了鲜明的对比。
这种对比更加突出了曹操的观点：董卓是哭不死的。
的确，哭并不能起到什么作用，只能说明一个人的懦弱无能。
与其浪费眼泪，不如积极想办法解除困难。
　　无论遇到什么样的困难，都要用积极的心态去面对。
　　延伸阅读：　　在我们周围，有着无数的成大事者。
虽然他们的成就各有千秋，但他们的奋斗过程却有着惊人的相似之处：每个人都保持一种积极的心态
去工作。
一个人一旦拥有了积极的心态，在遇到困难的时候，就会积极面对，从而有效地解决困难。
　　如果我们要想有所发展，就必须面对现实世界。
虽然我们没有选择的权利，但也绝不能向它屈服。
要相信自己，只有听从内心深处的声音，才能真正做到和外界互动，并且满怀信心，充满信念，向着
明确的目标前进。
　　哲学家莫里丝·弗雷德曼说：“那是一种生活姿态，那是一片可以站立的土地，从那儿我们可以
走出去，应对这个地球的大变革时代，以及不断变化的现实和荒谬。
”如果我们随意放任变化的发生，而没有积极采取行动，就会导致自己不是被环境控制就是被别人控
制。
　　其实，每个人的身上都潜藏着积极心态的特性，关键在于自己有没有去注意。
　　一个纽约的商人看到一个衣衫褴褛的尺子推销员，顿生一股怜悯之情，把1美元丢进卖尺子人的
盒子里。
正准备走开时，他又从这位推销员抱着的盒子里取了一把尺子，并对卖尺子的人说：“你跟我都是商
人，只不过经营的商品不同，你卖的是尺子。
”　　几个月后，在一个社交场合，一位穿着整齐的推销商迎上这位纽约商人，并自我介绍道：“你
可能记不得我了，但我永远忘不了你，是你重新给了我自尊和自信。
我一直觉得自己和乞丐没有什么两样，直到那天你买了我的尺子，并告诉我——我是一个商人。
”　　拥有积极心态的第一个特征是拥有自信。
自信是引领一个人走向成功的使者，拥有自信的人才能够取得成功。
在没有得到纽约商人的箴言时，“推销员”已经在自己的意识中死去了，他已没有了梦想，没有了美
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好的追求。
于是，他顺其自然地把自己定格在乞丐的行列中，对什么是自尊、什么是自信已经感到茫然。
“你跟我都是商人⋯⋯”使他大梦初醒，并使他产生一种“大梦谁先觉，凭生我自知”的感觉。
推销员成功找回了自信，并有了不错的发展，这恰恰说明着每个人的成功都与自信是分不开的。
　　拿破仑·希尔说：“把你的心放在你所想要的东西上，使你的心远离你所不想要的东西。
对于那些有积极心态的人来说，每一种逆境都含有等量或更大利益的种子。
有时，那些似乎是逆境的东西，其实隐藏着良机。
”他这样说了，也是这样做的，这些话一直促使着他把自己的全部身心投入到人生的目标之中，积极
地排除万难，坚持不懈地向着自己的目标迈进，直到获得成功为止。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　与其说《三国演义》是一部描写战争的书，不如说它是一部智谋全书。
在任何一场战争的背后，都或多或少地，或深入浅出地需要用到一些智谋。
战争的胜利往往包含着多方面的因素，不过最根本的因素还要回归到人的因素。
于是，如何做人就成了一个值得关注的问题。
张易山编著的《深入浅出慢读细品三国演义》结合《三国演义》的故事，将其中的人物形象简略而生
动地展现在读者面前，然后结合社会现实来揭示为人处世的方法和技巧，给读者耳目一新的感觉。
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