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内容概要

　　《三喜案例教学系列培训课件：企业内部控制应用指引配盘课件（套装上下册）》通过精心设计
和创新，将巨量信息分别用图书和光盘两种媒体承载，点面、图文、繁简结合，既突出法规解析和具
体实施路线图，亦兼顾案例教学全过程，以期切实强化内控执行力，更好遵循新近颁布的相关规定。
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作者简介

李三喜，中天恒图书公司（猎书网）董事长，经济观察研究院研究员，观察家论坛成员，审计署国家
审计准则咨询专家组成员，财政部企业内部控制标准委员会咨询专家，曾在国家审计署从事政府审计
工作12年，3C框架创建者，北京大学中国式管理研究室主任，北京交通大学“MPACC名家讲坛”优
秀专家，南京审计学院等高校客座教授，高级审计师，国际注册管理咨询师，发表论文100多篇，著
《3C框架：中国式内部控制》、《全面风险管理理论与实务》、《独立审计案例分析丛书》、《内部
审计丛书》等60多本专著，以理论联系实际见长，能够承担内部控制、风险管理、公司治理、公司上
市、内部审计等方面的教学和咨询，已为中石化集团、中国航天集团、国家烟草局等单位培训高管及
财务审计人员超过20万人次，已为中国神华、中国大唐、中国建筑、中国国机、特变电工、赛马实业
等上百家央企和上市公司提供了内部控制、风险管理、预算管理、公司治理等方面的咨询服务，承接
着大量的公司上市前的辅导工作。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<企业内部控制应用指引配盘课件（上>>

书籍目录

企业内部控制应用指引第1号——组织架构案例介绍1．梳理三泰公司组织架构现状2．评估三泰公司组
织架构风险3．设计三泰公司组织架构内部控制讨论话题指引解析1．框架结构2．总则3．组织架构的
设计4．组织架构的运行实施路线1．基于指引的组织架构流程目录2．基于指引的组织架构风险评估3
．基于指引的组织架构内部控制案例分析教学文档企业内部控制应用指引第2号——发展战略案例介
绍1．梳理三泰公司发展战略业务流程2．描绘三泰公司发展战略现状流程图3．设计三泰公司发展战略
内部控制讨论话题指引解析1．框架结构2．总则3．发展战略的制定4．发展战略的实施实施路线1．基
于指引的发展战略业务流程目录2．基于指引的发展战略风险点及其描述3．基于指引的发展战略控制
措施案例分析教学文档企业内部控制应用指引第3号——人力资源案例介绍1．梳理三泰公司人力资源
业务流程2．绘制三泰公司人力资源业务流程图3．设计三泰公司人力资源内部控制讨论话题指引解析1
．框架结构2．总则3．人力资源的引进与开发4．人力资源的使用与退出实施路线1．基于指引的人力
资源业务流程目录2．基于指引的人力资源风险点及其描述3．基于指引的人力资源控制措施案例分析
教学文档企业内部控制应用指引第4号——社会责任案例介绍1．梳理三泰公司社会责任业务流程2．描
绘三泰公司社会责任现状流程图3．设计三泰公司社会责任内部控制讨论话题指引解析1．框架结构2．
总则3．安全生产4．产品质量5．环境保护和资源节约6．促进就业和员工权益保护实施路线1．基于指
引的发展战略业务流程目录2．基于指引的发展战略风险点及其描述3．基于指引的发展战略控制措施
案例分析教学文档企业内部控制应用指引第5号——企业文化案例介绍1．梳理三泰公司企业文化业务
流程2．绘制三泰公司企业文化业务现状流程图3．设计三泰公司企业文化内部控制讨论话题指引解析1
．框架结构2．总则3．企业文化的建设4．企业文化的评估实施路线1．基于指引的企业文化业务流程
目录2．基于指引的企业文化风险点及其描述⋯⋯企业内部控制应用指引第6号——资金活动企业内部
控制应用指引第7号——采购企务企业内部控制应用指引第8号——资产管理企业内部控制应用指引第9
号——销售业务企业内部控制应用指引第10号——工程项目企业内部控制应用指引第11号——担保业
务企业内部控制应用指引第12号——业务外包企业内部控制应用指引第13号——财务报告企业内部控
制应用指引第14号——全面预算企业内部控制应用指引第15号——合同管理企业内部控制应用指引
第16号——内部信息传递企业内部控制应用指引第17号——信息系统后记
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章节摘录

插图：二是企业应当编制投资项目建议书，由相关部门或人员对投资项目进行分析与论证，对被投资
企业资信情况进行尽职调查或实地考察，并关注被投资企业管理层或实际控制人的能力、资信等情况
。
投资项目如有其他投资者，应当根据情况对其他投资者的资信情况进行了解或调查。
三是企业应当由相关部门或人员或委托具有相应资质的专业机构对投资项目进行可行性研究，编制可
行性研究报告，重点对投资项目的目标、规模、投资方式、投资的风险与收益等作出评价。
四是企业应当由相关部门或人员或委托具有相应资质的专业机构对可行性研究报告进行独立评估，形
成评估报告。
对重大投资项目，必须委托具有相应资质的专业机构对可行性研究报告进行独立评估。
五是企业应当根据经股东大会（或者企业章程规定的类似权力机构）批准的年度投资计划，按照职责
分工和审批权限，对投资项目进行决策审批。
重大的投资项目，应当根据公司章程及相应权限报经股东大会或董事会（或者企业章程规定的类似决
策机构）批准。
企业可以设立投资审查委员会或者类似机构，对达到一定标准的投资项目进行初审。
六是在初审过程中，应当审查下列内容：拟投资项目是否符合国家有关法律法规和相关调控政策，是
否符合企业主业发展方向和投资的总体要求，是否有利于企业的长远发展；拟订的投资方案是否可行
，主要的风险是否可控，是否采取了相应的防范措施；企业是否具有相应的资金能力和项目监管能力
；拟投资项目的预计经营目标、收益目标等是否能够实现，企业的投资利益能否确保，所投入的资金
能否按时收回。
只有初审通过的投资项目，才能提交上一级管理机构和人员进行审批。
七是企业集团根据企业章程和有关规定对所属企业投资项目进行审批时，应当采取总额控制等措施，
防止所属企业分拆投资项目，逃避更为严格的授权审批的行为。
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编辑推荐

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<企业内部控制应用指引配盘课件（上>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 7


