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内容概要

　　《医学科技计划绩效评估》以科技计划绩效评价理论为基础，对医学科技计划的规划、管理实施
以及产出、成效和影响进行深入探讨；结合国外医学科技计划绩效评估实践，总结梳理医学科技计划
绩效评估的模型、数据收集方法和评估方法，在此基础上，以北京市“首都十大疾病科技攻关计划”
为例，对医学科技计划下的科技项目绩效评估体系的构建进行实例说明。
《医学科技计划绩效评估》尤其适合科技项目管理的入门者，通过《医学科技计划绩效评估》其能在
较短时间内较好地理解医学科技计划绩效评价的主要知识领域。
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作者简介

白波，黑龙江省大庆人，副研究员。
北京市城市系统工程研究中心健康系统研究部主任。
主要研究领域：公共管理、医学科技发展战略、科技评价、医学科技创新生态系统等。
作为医学科技发展战略专家，长期为政府制定医疗卫生领域科技发展战略提供政策咨询。
主持省部级课题20余项，出版专著2部，公开发表多篇学术论文。
 肖小溪，江西吉水人，中国科学院科技政策与管理科学研究所助理研究员、在职博士生。
目前主要从事科技管理与评价相关的研究工作。
近些年参与科学技术部、国家自然科学基金委员会、中国科学院、财政部等资助的多项软课题研究，
在科研机构绩效评估、科研人员绩效评估、科研经费管理、科学基金同行评议制度等方面在若干国内
核心期刊发表多篇论文。
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章节摘录

版权页：   插图：   （一）医学科技绩效评价的基本问题 作为绩效管理的重要组成部分，医学科技计
划绩效评价其目标与绩效管理的最终目标应当是一致的，即通过评价工作，引导和激励科研工作者和
科研机构向着正确的方向努力，进而推动科研工作良性运转。
 为了实现此目标，对管理者而言，需要充分了解“研究的价值”。
具体而言，通常需要通过评价工作回答（或部分回答）以下这些问题： （1）回顾医学科技计划实施
的过程、中间及终末产出，此项医学科技计划是否沿着正确的方向而努力。
（例如：该医学科技计划关注的问题是否是所在领域所在时期的重要问题？
是否体现了国家或地区医学科技和卫生事业发展或社会健康需要？
所走的路径是否恰当地支撑了整个计划所关注的问题？
） （2）该医学科技计划是否产生了一个正向的结果。
（例如：填补了医药理论空白或完善了理论体系？
开发出新的治疗手段、药物制剂或医疗器械，有助于改善医疗质量或提升服务效率？
） （3）此医学科技计划的发现或产生的新知识如何转化为社会和经济效益。
（例如：新的药物或治疗手段是否进入临床使用？
病人的反应如何？
新开发的实验技术是否应用于科研工作？
此应用是否推进了相关领域科研工作的开展？
） （4）该医学科技计划的实施是否给后续科技计划的组织实施带来借鉴。
（例如：是否带来了创新的管理模式和组织方式？
是否产生了新的研究热点？
是否产生了具有可持续意义的研究成果？
） （二）医学科技计划绩效评估的特征 1.不同于卫生经济学评价 在医疗卫生领域最常进行的评价是卫
生经济学评估。
卫生经济学评估是应用技术经济分析与评估方法，对各种不同卫生活动方案的成本与收益两个方面进
行科学地分析，进而选择单位成本收益最大的方案。
主要方法有成本一效益分析方法（CBA）、成本一效果分析方法（CEA）、成本一效用分析方法
（CUA）、最小成本分析方法（CMA）等，这些方法都是将健康收益换算成可计量的金额。
然而一个医学科技计划的评价与卫生经济学评价是有着本质区别的，卫生经济学评价往往是针对单个
技术、方案方法，而医学科技计划评价是对一系列项目产出的技术方法进行成效评价，而且要综合考
虑整个科技计划层面的战略目标、设计、实施管理等。
 2.目标的多元性 计划目标是评价医学科技计划绩效的一个重要标准。
一般说来，通过明确阐述医学科技计划目标，并建立表示这些目标实现程度的各种具体指标，可以评
价计划目标的正确与否以及实现目标的程度。
但是一个医学科技计划的绩效目标往往是多元的，既有新技术新方法、新方案等卫生技术发展方面的
目标，又有卫生示范效果的目标，还有卫生事业发展方面的目标；既有宏观目标，又有中观目标，还
有微观目标；既有战略目标，又有近期目标等。
对于这些多元目标的选择和权重排序，往往受到价值观的左右和权力因素的干扰而难以形成共识。
在这种情况下，不同的价值取向导致不同的价值选择，也导致不同的目标选择，导致不同的绩效评价
结论。
 3.成效的特殊性 首先，医学科技计划具有公益性。
医学科技计划一般是政府组织实施的公益性科研活动，它不像企业那样，以追求最大利润为目标，利
润是最大的绩效指标，其投资获益率、资金周转率、总资产获益率、市场占有率等都有清晰的量化指
标。
医学科技计划的产出具有多样性，既有新技术新方法，又有医疗方案的改进、对比以及适宜技术与标
准规范等。
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其次，医学科技计划绩效具有滞后性。
医学科技计划的终极目标是促进人类健康和生活水平的提升，一个医学科技计划产生的效果和影响往
往不能在短时间内显现和度量。
再次，医学科技计划的管理产出具有非市场性和一定的政治意义。
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编辑推荐

《医学科技计划绩效评估》深入分析了科技计划绩效评价理论；通过对相关医学科技计划及项目进行
案卷研究、专家访谈、问卷调查等，对医学科技计划的规划、管理实施以及产出、成效和影响的特点
进行了研究；结合国外医学科技计划绩效评估实践，总结梳理了医学科技计划绩效评估的模型、数据
收集方法和评估方法；在此基础上，对政府医学科技计划绩效评估体系进行构建，并以北京市“首都
十大疾病科技攻关计划”为例，进行实证分析，对医学科技计划下科技项目的绩效评估体系构建给予
一个案例进行说明。
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