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前言

经济崛起与国学复兴时下，国学的热潮正涌动于媒体鲜亮的版面，大学的讲堂，甚至小学和幼儿园的
诵经声中。
顶级名校如北大、清华、复旦及中山等都面向管理者和企业家开设了自己的国学速成课程，并且都报
出了天价学费；而一些小学校也翻出了尘封已久的《三字经》、《弟子规》之类蒙学读物，在全球化
声浪甚嚣尘上的今天大声诵读起来。
这一切无不昭示着今日之中国人对传统文化复归的热情。
实在来说，我们都是中国人，都在中国的土地上与同我们一样喝着长江黄河水、流着中国血的同胞或
筹划、或协作、或竞争着种种事情；当我们在寻找某种问题的原因或答案时，我们总会不由自主地将
目光投向历史、投向我们曾经拥有过的那些典籍，因为那毕竟是滋养了世世代代中国人的文化和传统
。
说它好也罢，说它坏也罢，它都是你无法躲开的东西，我们必得从它当中生发出新的动力和方法。
中国经济的高速增长使国人开始重新思考我们古老文化的常新动力，新一轮的国学复兴即缘发于此。
而管理者和企业家也越来越清楚地认识到，在中国做管理完全照搬西方那一套是绝然行不通的，而是
要像共产党那样将“马克思主义的普遍真理同中国革命的具体实践相结合”，因为我们是在中国做事
情、办企业。
国人的举手投足、言谈举止无不深深打上中国式的印迹，那是多年的文化积淀形成的——你想躲都躲
不开！
我们必以相应的中国式应对这种中国式，才会取得事半功倍之效果；连“洋人”们都知道要进行本土
化经营，并且在某些程度上比我们做得还好。
如果我们深翻老祖宗留下来的国学宝库，就会发现这中间儒家的东西占了很大的比例。
因为中国历来的统治者都是讲究“外儒内法”的，那对外的儒家一直是大讲特讲的，并以此作为科举
考试、选拔官吏的主要依据。
自打汉武帝定下“罢黜百家、独尊儒术”的基本国策后，儒家就成了正统的意识形态，被其后的历代
统治者一路高捧着直到现在，致使国人不知不觉地全都被打上许多儒家烙印。
我们现在来检视这些烙印，发现许多东西即便在现代也还是光辉闪闪的。
德国的大社会学家麦克斯-韦伯研究西方资本主义兴起时，曾得出一个著名结论，即认为资本主义之所
以在西方得以长足发展，全在于基督教中的清教徒有一股子“兢兢业业、克勤克俭、顽强进取”的精
神。
我们用韦伯的结论反观中国的儒家传统，发现这正是儒家所一贯强调的，这也正是儒家伦理能为现代
企业所用的地方。
儒家的讲求集体主义、尊卑有序、进取入世、自我克制、孝悌之道，以及“仁、义、礼、智、信”，
“中庸之道”，“忠恕之道”等，对于当前的管理者和企业家构建自身企业的企业文化都仍具有很大
的借鉴和启发作用。
存在于传统及文化深处的中国式管理的那些方法与思路，在今天的现实背景下有多少还在起作用，这
是我们在写作此书时经常要追问的问题。
诚如前文已有论及的那样，传统总是通过现实顽强地表现自己，并且总是在当事人没有意识到的情况
下发生作用。
另外，作为中国人，无论他的企业做得多大，中华文化深处的东西总要在他的身上发挥作用；我们观
察到，李嘉诚的言论总是不自觉地打上中国文化的烙印，而据说张瑞敏最爱读的书也是老子的《道德
经》。
在中国千百年的历史中发挥作用的那些方法和实践，到今天有哪些是值得继承的？
又有哪些是必须批判和加以扬弃的?这是本书的根本目的所在。
毋庸讳言，集权统治如果能有一个英明伟大的君主(英明是指他必须具有处理和解决问题的足够理智，
而伟大是指他必须具有最起码的道德良知，这是一切好的管理最基本也是最简单的两条)，那实际上也
不失为一种很好的管理办法；但是，我们在实践中却失望地观察到，没有几个皇帝同时具有如上提到
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的最基本的两条，那是必然的人性使然，因为“权力导致腐败，绝对的权力导致绝对的腐败”。
但是，另一方面，我们在历史中又观察到，抛开这个根本性的问题不谈，中国式管理在一些具体问题
和事务的处理上，确实有它巧妙和管用的地方，而且有些环节还真的让我们拍案叫绝，不得不佩服老
祖宗解决问题的“巧夺天工”。
对这一部分，我们当然应该好好地继承并加以发扬光大；而且从被管理者的角度看，那样的处理方法
仿佛也特别让他们受用。
特别地，一个在根本上讲不通的管理机制，在实践上却能坚持几千年，这一事实就更让我们叫绝，它
的延续、它的存在必然有它合理和成功的地方，这是我们在本书中要深刻挖掘和研讨的地方，也正是
本书的目的所在。
关于这一点，葛荃说得很清楚：中国古代的君主政治从本质上看是野蛮的，因为它剥夺了人们的相对
独立性和自由思维的权利，专制把人变成奴仆。
然而从另一个角度看，中国古代君主政治又包涵着理性，这些政治理性代表着君主政治的历史合理性
层面，往往由那些所谓“明君贤臣”体现出来，因之，中国历史虽然战乱频仍，乱政、暴政不绝于书
，但毕竟也有“治世”。
历史的舞台上固然贪佞充斥，但也时有清官、贤佐、忠良的身影。
他们代表着官僚士大夫之中的正人君子，是士人的正面形象。
由于中国从来就没有什么民间组织，所以在写作中国式管理时，我们只能从王朝统治中寻找相关资料
，所幸，中国人在千百年的王朝统治中，积累了丰富的管理经验和教训，其成败得失的案例，足以为
我们现在进行公司管理及治理时借鉴和参考，而且，诚如我们上文所言，中国人的基本人性及文化背
景虽然处在文化昌明的21世纪，但其最基本的起决定作用的因素似乎没有太大变化，正是在这个意义
上，我们说“管理没有新东西”。
所以前世的经验教训就仍有其合理利用的价值，而且有时还非常管用。
一百年前的国父孙中山曾经说过，“世界潮流浩浩荡荡，顺之则昌，逆之则亡”。
在全球化的今天，一切传统的、民族的东西无不经受着时代及普世价值的拷问，国学甚至管理也不能
例外。
让我们谨记一位伟人曾经说过的“取其精华，去其糟粕”，并以“实事求是”的态度，在我们的具体
管理实践中加以“具体情况具体分析”吧。
作者
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内容概要

　　本书以道、术结合为宗旨，从思想、实践、制度三个方面，叙述了儒、道、法、兵、墨、纵横等
诸子百家的智慧在现代企业管理中的应用、管理主张和管理模式，分析了不同历史时期的创业、变革
、守业、亡国、治国安邦国学思想的管理智慧，详解了中央政府的行政管理制度、监察与控制管理、
任吏与考核、地方行政管理四条线的演变、特征和作用，全面展示了国学管理精深微妙的管理艺术，
以求为管理者解决实际管理问题提供理论和工具两方面的帮助。
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作者简介

　　申明，中国人民大学哲学硕士，《亚里士多德全集》编辑组成员，“中国式管理研究丛书”主编
。
多年来精研中国文化、历史及国民个体心理行为特点在当代群体及管理活动中的多重表现，出版中国
式管理研究著作《中式领导力》《中国式管理的难与易》《中国人行为心理特征与中国式管理》《管
理者必备国学知识手册》等多部。
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章节摘录
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编辑推荐

《国学管理》编辑推荐：中国经济的高速增长使国人开始重新思考我们古老文化的常新动力，新一轮
的国学复兴即缘发于此。
翻阅老祖宗留下来的国学宝库，一起来学习“外儒内法”的中国式管理。
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