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内容概要

　　自1999年成立以来，信达公司在处置不良资产、防范和化解金融风险方面做出了重要贡献。
同时，信达公司肩负金融资产管理公司商业化转型改革试点的历史重任，经历了深刻变革：从有存续
期的政策性机构转变为可持续发展的股份公司；从管理处置不良资产的专门机构转变为综合经营的金
融企业；从承载资产回收任务的特设机构转变为以经济效益为中心的市场化机构；从组织机构单一的
金融企业转变为总分制、母子制并存的金融集团。

　　信达公司的商业化转型不是“头疼医头，脚疼医脚”的局部改善，而是脱胎换骨的全方位改变；
不是量变是质变；不是小富即安的守业，而是不进则退的二次创业
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作者简介

　　侯建杭，侯建杭，男，汉族，1956年5月出生于浙江杭州，高级经济师，1979年毕业于东北财经大
学（原辽宁财经学院），先后担任中国建设银行总行人事部副主任、计划部主任、山东省分行副行长
、总行信贷风险管理部总经理，2000年9月任中国信达资产管理公司副总裁，2010年7月任中国信达资
产管理股份有限公司总裁，2011年6月任中国信达资产管理股份有限公司董事长。
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章节摘录

　　项目组经慎重分析认为，在此形势下，应当向证监会发函反映相关情况，这是为了维护金融债权
和保全国有资产，是坚持实事求是的原则。
　　此时，信达公司总部给项目组发来的一份督办函发挥了奇效。
总部在审核与环联成长的债务重组框架方案后，要求“项目组于2010年3月25日前与环联成长、杨集资
产立即签订相关协议书，落实8500万元重组资金的履约保证措施。
如逾期未签订协议，总部将向证监会正式反映环联成长披露不实的情况，一切后果由对方承担”。
面对督办函，对方在最后关头终于松口同意与项目组谈判合同细节。
　　项目组考虑到对方各种不同的要求和思路，制作了三套版本的合同草案，与对方展开谈判。
尽管对方仍不断向项目组施压，要求接受其提出的合同条件，但项目组正确判断形势，丝毫不为所动
。
2010年3月29日，环联成长和杨集资产终于同意签署附条件债务重组协议，主要内容为：如环联成长此
次资产重组在2010年5月30日前获得证监会核准，杨集资产自愿在证监会核准文件下达后，一次性支
付8500万元，即代环联成长向信达公司履行完相关债务的清偿责任。
杨集资产于协议签署后3个工作日内，将8500万元资金存入执行法院银行账户进行监管后协议开始生效
，该协议的有效条件将于2010年5月31日失效。
　　通过签署协议，双方及时将债权债务关系予以确认，彻底消除了对方提起再审的想法。
法院对8500万元资金进行监管，一旦证监会核准环联成长重组，项目组将立即实现现金回收，避免了
向重组后的公司再行追索的不确定性和时间的拖延。
　　2010年5月20日，证监会并购重组委有条件通过环联成长重组方案。
但直至5月30日，项目组了解到，可能由于证监会对昆石集团有关人员涉嫌内幕交易进行核查没有结果
，证监会并未下达最终核准文件，这也确实出乎对方的意料。
而2010年6月30日对于环联成长而言是一个极其重要的会计时点，依证券交易所相关规定，如果其暂停
上市后首个中期报告的净资严为负，则将不可逆转地退市。
因此除非有比如接受捐赠等极端情况出现，要在2010年6月30日将巨额负净资产转正，只有在此之前取
得证监会核准批文并完成重组。
基于未来的不确定性，项目组提出将协议延期至2010年6月30日。
对方忌惮在此敏感时刻向证监会反映情况的压力，经过反复沟通，终于在最后时刻同意签署补充协议
，将协议期限延长到2010年6月30日。
　　⋯⋯
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