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内容概要

　　《现代企业的管理实践》薪酬管理的实践部分，在总结中国薪酬管理模式的基础上，通过企业的
实际案例呈现薪酬体系设计的精髓。
《现代企业的管理实践》绩效管理的实践部分，将借助剖析情景案例的方式为我们成功导入绩效管理
指点迷津。
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　　陈江，1974年生，海南定安人。
四川大学经济学学士，中山大学管理学硕士、管理学博士。
现任海南师范大学经济与管理学院副院长、副教授，主要研究兴趣为人力资源管理、知识管理、领导
力发展及创新管理等。
先后主持或参与省级课题9项，发表论文近30篇、著有《现代企业的学习与创新：理论与实证研究》。
　　曾为广州农村商业银行、广东中烟工业有限公司、中国电信广州分公司，广州市珠江钢琴（集团
）有限公司、广州珠江实业（集团）有限公司、广东电网公司湛江供电局、广州市广百股份有限公司
、广州白云山制药总厂、广州电视台、东莞广播电视台、珠海广播电视台、湛江市自来水公司、海南
海汽运输集团有限公司（海汽集团）等多家企业提供管理咨询或培训服务。
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章节摘录

　　第二，中国政府对跨国公司本土化的态度。
中国政府对跨国公司派往中国的管理人员的数量有一定的控制，所以跨国公司有必要认真分析本土化
目标。
在劳动力市场没有完全放开以前，跨国公司雇佣管理人员必须通过中国政府的同意，中国的工作人员
不能随便跨地区自由流动，必须取得当地户口才能有资格在当地就业，同时，中国政府对个人档案有
严格的控制，如果无档案跟随的人身份将受到质疑，而档案在不同公司之间调动政府起到一个非常重
要的作用，所以在该时期跨国公司本土化受政府的影Ⅱ向是很大的。
当然，现在劳动力市场相对放开，跨国公司实现本土化相对来说较容易些，但中国政府所制定的劳动
法和相关地方法律法规仍对本土化有一定的影响。
　　第三，跨国公司所在各省市的劳动力市场状况。
由于中国劳动力市场缺乏高质量的、有丰富经验的管理人员，在本土化人力资源规划阶段就一定不能
制定较难的目标，否则无法实现；缺乏可胜任的管理人员意味着本土化过程中要更多地投入于对管理
人员的培训使其具备胜任能力；同时，管理人员的匮乏，还意味着公司把接班人培养成才后又要能很
好地留住他们。
　　第四，其他相关的文化价值观也对本土化有一定影响。
在跨国公司担任着要职，掌握公司重要客户资源和产品专利技术的高层管理人员，利用职务之便拿着
公司产品设计方案出去自己开公司生产一模一样的产品并卖给同样客户的案例在中国也时有发生。
在这些方面也对本土化的推进造成一定负面影响。
　　⋯⋯
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