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内容概要

本书内容包括：采购管理概述；采购计划管理；采购质量的管理；采购的数量和时机管理；采购的价
格与成本管理等。
     为了实现科学合理的采购管理，采购管理者必须具备经济、技术、管理等方面的专门知识与技能，
这就需要通过学习和实践不断提高自身的素质。
基于这种情况，本书充分体现了“基本理论知识够用，注重实际运用与操作技能培养”的高等职业技
术教育的特征，不管是在结构体系的设计，还是素材的选取等方面，都可作为高职院校的专业教材，
也可作为相关人员学习、培训的参考用书。
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章节摘录

　　第二节 采购需求分析　　一、需求分析的概述　　需求分析是指根据客户的历史需求或者生产计
划等找出需求规律，然后根据需求规律预测客户下一月的需求品种和需求量，掌握各个客户的需求量
，企业就可以主动地订货，安排采购计划。
　　需求分析的目的就是通过对需求情况分析，找出物料需求规律，从根本上解决客户需求什么、需
求多少、什么时候需要的问题。
　　需求分析是一项非常重要而且复杂的工作，涉及企业各个部门、各道工序、各种物资。
其中最重要的是生产所需的原材料，其需求量大、持续时间长，直接影响生产的正常进行。
做好需求分析，需要依靠企业各个部门相互配合，并提供相关方面详细的资料。
　　进行需求分析的采购管理人员，需要具备比较全面的知识。
首先，要有生产技术方面的知识，懂得生产产品和加工工艺方面的知识，会看图纸，会根据生产计划
以及生产加工图纸计算物料需求量。
其次，应具备数理统计方面的知识，会进行物料性质、质量的分析，会进行统计分析。
另外，还应具有财务管理方面的知识。
二、需求分析的方法（一）统计分析法统计分析法，是指运用统计的方法对采购的原始资料进行分析
，找来各种物料需求的规律。
在采购需求分析中，统计分析法运用广泛。
在采购需求统计中，最基本的原始资料主要有各个单位的采购申请单、销售日报表、领料单和生产计
划任务单。
　　在通常情况下，企业采购部门要求下属各个单位每月提交一份物料请购单，提出本单位下月的采
购品种和数量。
然后采购部门对这些表进行统计汇总，统计出下月总的采购任务表，再根据此表制定下个月的采购计
划。
这种模式不但使汇总统计和制定采购计划容易，而且完成采购任务也很容易。
但是这种模式存在一些问题：一是库存量大，库存成本高，风险大；二是不能及时响应市场需要。
因为一个月采购一次，必然使采购的批量大，供应的时间长，如果市场需求变化快的话，采购以前很
畅销的物资，采购回来后可能就后变成不畅销的物资。
　　其实，企业每天的销售就是用户对企业物资的需求。
物料需求规律有两种表示方法：时间函数法、有序数列法。
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