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内容概要

　　《做最好的校长：中小学学校管理实务》以30余年学校管理和教学研究经验为基础，以科学发展
观为指导，探索学校领导治教的规律与方法策略，材料翔实，论述精辟，体系严整，尤其是综合运用
了领导学、管理学、教育学、心理学等交叉学科领域最新的研究成果，以新颖独特的角度比较全面地
总结了当代中小学的治教管理经验，为学校领导提高管理水平和领导素质提供了很好的指导。
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作者简介

　　吴恒山，当代著名教育专家，辽宁沈阳人，1962年毕业于辽宁师范大学。
曾任中学校长、大连教育学院干训部主任和党支部书记、大连市教育学会理事、大连市教育管理研究
会副理事长、大连市教育科学学术委员会委员、中国管理科学研究院客座教授。
吴恒山致力于学校管理科学研究30多年来，发表教育论文100余篇，其他著作还有《学校领导者成功之
道》、《学校领导者素质修炼》等，其著作大多被诸多省市作为教育管理者培训教材。
所获荣誉20世纪80年代，在大连市实验中学任校长期间，主持了省市重点科研项目“情知教学”实验
，于1987年被国家评为教育实验一等奖。
90年代之后，在教育学院领导干训工作成绩显著，曾被大连市人民政府授予大连市劳动模范称号。
专著《学校领导艺术》，获得全国教育图书优秀著作一等奖。
专著《当代校长的使命》被中国教育学会评为“2009影响教师成长百部优秀教育论著”之一。
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章节摘录

　　名校长的成功之路　　每一个时代都有一批成功的名校长，他们是校长群体中的精英，代表着一
个时代的教育发展水准。
改革开放以来，我国基础教育崛起了一批成功的名校长，在他们当中既有刚刚崭露头角的年轻校长，
也有风华正茂的中年骨干校长，还有德高望重的老一辈教育专家。
尽管他们的影响没有像那些“球星”“影星”那么风光无限，但他们创造的教育业绩却让人们为之自
豪和感动不已。
　　目前，办现代学校，育高素质人才，做成功校长，已经成为时代的呼唤和教育发展的需求。
因此，研究、探索名校长的成长特点和规律，对加强校长队伍建设和造就一批杰出教育家来说，具有
十分重要的理论与实践意义。
　　一、名校长的内涵与影响　　（一）名校长的涵义　　什么是名校长？
对这一概念的理解，长期以来，无论是学术界还是广大学校领导和教师，其观点和看法大都是相近的
，并无本质上的不同。
如今，我们可以从审视历史的角度和总结现实成功校长的经验中找出带有规律性的东西，用一句话来
表述，所谓名校长是指那些以先进理论为指导，遵循教育规律，引领教师进行创造性办学，并取得显
著成绩和赢得社会认可的校长。
他们是卓越的校长，是教育科学与教育实践相结合的典范。
　　关于名校长的具体内涵，因涉及的内容较广，需做如下诠释。
　　1.名校长是一个层次性的概念　　名校长是人们对他的一种赞美性称谓，名校长既不是学校造出
的，也不是自封的，而是经过各级政府或教育行政部门正式命名的优秀校长，是社会公认的。
主要包括县（区）级、市（地）级、省级和国家级四个不同层次，在高层次的名校长中有的成为教育
专家或职业教育家。
　　2.名校长是一个发展的概念　　任何名校长的产生都不是偶然的现象，都要经过一个渐进的发展
过程，即由合格校长—骨干校长—优秀校长—专家型校长一步一步发展而来的，不可能一步到位。
至于有的年轻校长，由于才华出众实现了跨越式发展，那只是个别现象。
另外，在名校长中也存在着逆向发展问题，如有的校长成名之后，由于自律不严或其他原因，从高位
滑下来，这也不是没有的。
　　3.名校长是一个比较的概念　　由于学校所处区域不同、办学条件、师资水平、领导能力存在差
异，因而，被认定的名校长或名学校往往是相对而言的。
各地对名校长认定标准的认识不可能做到完全一致，发达地区和落后地区，城市和农村的名校长实际
呈现的水平是有一定程度区别的。
但无论怎样，能够进入名校长之列，说明该校长至少在同一地区、同类学校中是具有一定的示范作用
。
　　4.名校长与名学校不是一个等同概念　　名校长与名学校的关系是互动互促、紧密相连的，但并
不是必然的联系。
名校长可以成就学校的辉煌，同样，学校的辉煌也可以成就校长的成功。
但这种相得益彰的关系，并不意味着二者完全可以划等号。
许多事实说明，名校长是名校创建的产物，但在名校里并不是每任校长都是有名的，名校长所在的学
校也不一定原来都是名学校，其中有一些就是从一般学校中脱颖而出的。
　　（二）名校长的作用　　名校长作为办学的典范，对一所学校、一个地区，乃至整个区域的教育
发展来说，都具有无可争辩的影响力。
　　1.示范作用　　古人云：“山不在高，有仙则名；水不在深，有龙则灵。
”一所好学校，肯定会有一位好校长。
他就是仙，能点石成金；他就是龙，能呼风唤雨。
从名校长的成长历程来看，尽管各不相同，但其事迹不愧是一部生动的教材。
名校长的成长历程真实地记录了名校长的奋斗过程和打拼精神，记录了他们在不同时期所取得的经验
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和成功业绩。
这些宝贵财富都可以载入学校的史册，成为师生引以为自豪和学习的资本。
具体说，名校长的示范作用，主要有两点；一是导向指引。
名校长的先进办学思想，成功管理经验和科学工作方法，都具有重要的引领作用和启迪作用，能使人
们学会如何选择工作目标，朝哪个方向发展，怎样避免迷途，少走弯路。
二是激励鼓舞。
激励是一种情感的激发和斗志的鼓舞，人激则奋，奋发才会有所作为。
名校长作为一个标杆和参照目标，最容易引起一般校长的关注，激起他们情感上的共鸣，工作上的对
比，不禁引起自问：“他们能做到，我为什么不行？
我应该怎么做？
”这样一比，就找到了差距，起到了策鞭自己，以至奋起直追的作用。
古今中外，大凡声名显赫的校长都无一例外地发挥了榜样的作用。
苏联时期的著名教育家苏霍姆林斯基便是其中的一位。
苏霍姆林斯基当过小学教师，参加过卫国战争，从1948年开始在乌克兰农村的帕夫雷什中学担任校长
长达23年。
他长期坚持在实践中进行理论探索，以个性全面发展为主课题进行研究。
每年深入课堂听课450～480节，每天坚持写“教育日记”，观察记录了3700名学生的成长情况，写
了178个特殊学生的个案材料。
一生中他写书41本，论文600篇，童话故事1200篇。
主要著作有《和青年校长的谈话》《给教师的一百条建议》《把整个心灵献给孩子》等。
他的理论著作和全面发展的教育思想，至今影响不衰，被称为“活的教育学、百科全书”。
对于广大校长来说，他无疑是教书育人的榜样、改革实验的旗帜、管理学校的模范。
　　2.凝聚作用　　人有凝聚作用，但不是任何人都有。
不论是历史上还是在现实生活中，真正有凝聚力的是那些圣人、智者、能人、科学家和英雄人物等，
其中当然也包括名校长在内。
名校长的凝聚作用集中体现在能把教职工的思想情感、工作潜力调动起来，并形成一种团结一致干事
业的合力。
这种凝聚力，突出反映在校长把握大局、坚持方向、指挥有力的权威性方面，校长所说的每一句话有
人听，所办的每件事有人支持；突出反映在校长尊重、善待教职工的感召力方面，其一言一行、一举
一动，都能激起教职工工作上的热情、思想上的信赖、心理上的期待；突出反映在校长的人格魅力和
高超领导艺术所产生的吸引力方面，校长的战略谋划，创新精神，能得到教职工的认同，成为具体行
动的指南。
正是凭借这种磁石般的凝聚力，才使一些学校铸就了辉煌的历史，打造了成功的品牌，在社会上赢得
了崇高的声誉。
　　3.辐射作用　　名校长的辐射作用，是指他们的先进思想及其经验，能够在不同时空广为人们所
认同，并从中受到启迪，得到教益。
这种辐射作用不仅会影响到学校内部，而且能得到教育行政部门和社会上的肯定与支持。
这种强力辐射作用，往往是一般校长难以做到的，实际上，这种作用恰是名校长才能的展示和社会对
教育需求的共同作用的结果。
正如钱学森在谈到杰出人才的作用时所说：“只要掌握了他们之所以才能出众的规律，有几个就能带
动一批，有一批就能涌现一大批，以至成千上万。
”当然，在现实中有成就的成功校长只是少数，但可以坚信，通过努力可以使更多的校长进入先进行
列。
假如在教育中没有这种辐射四方的作用，那么再先进的理论和实践经验，也只能束之高阁，不会有用
武之地，也难以得到传播和推广。
　　二、名校长的类型与发展特点　　名校长之所以有名，除了具有一般校长的基本素养之外，还有
与众不同的特质和风格。
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他们当中，有的是起于实践，在改革创新中总结了新经验；有的是起于理论，在教育实践中有所建树
；有的是起于科研，在研究探索中有所发现。
概而言之，名校长大都有宏伟之志，崇高之德，过人之能，鲜明个性，其类型各异。
　　（一）理念先进型　　这类校长是以变革教育理念为先导而著称的。
所谓办学理念是指对教育现象、教育问题的理性认识、办学的理想追求和抱定的信念。
理念决定办学方向，是学校之魂。
先进理念涵盖学校发展定位、办学宗旨及管理哲学。
办学若没有先进理念指导，就不会办出高水平的学校。
因此，许多名校长都把树立先进办学理念放在突出位置。
通过总结反思、研讨、论证、提炼、形成自己学校的办学理念，并努力把先进的教育观、学生观、质
量观等融入到规划中，转化为学校制度，指导师生的行动和教育教学实践。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　30余年学校管理研究成果和教师培训经验精华，教育管理者培训权威读本校长及教育研究者必备
用书独立的观点评述教育改革后的成果
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