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前言

　　随着科学技术的飞速进步和市场竞争的日趋激烈，企业经营中面对的风险越来越大，企业为了追
求盈利和回避风险往往结成各种联盟，希望从扩大经营规模和多元化经营中获得“1+1>2”的效果，
企业集团正是企业之间联合的产物，而集团公司则是企业集团中的母公司，它担负着指挥、协调、管
理企业集团的任务。
集团公司的主要经营业务并不是直接从事具体的产品生产活动，而是管理集团内的各个成员公司，相
应地，集团公司财务活动也就不可避免地有别于一般从事产品生产活动的公司。
企业联合所形成“1+1>2”的效果来自于各个企业资源的有效整合和充分利用，要有效整合和充分利
用集团内部的各种资源，就离不开集团公司的内部管理。
集团公司理财就是要配合集团公司的内部管理，整合集团内部的各种财务资源，使其利用效率最大化
。
集团公司理财除了重视内部财务管理之外，还必须积极和广泛地参与资本经营活动。
从现实来看，在当今的资本市场中，集团公司已经成为其最为活跃的参与者，广泛进行着各种资本经
营活动。
　　虽然当今经济社会存在着众多的集团公司，并且成为控制和推动国民经济发展的主要力量，但是
，目前我国公司财务界对集团公司理财的研究却很不足，明显落后于集团公司理财的实践。
为此，笔者认为有必要专门对集团公司的理财问题进行探讨。
　　本书作为高级公司理财学，对已经在一般公司理财学中讨论过的公司理财的理论和方法不再重复
。
本著作仅根据集团公司理财的特征，系统地探讨集团公司理财的各种特殊性问题，即集团公司内部财
务管理和资本经营两大问题。
本著作的结构如下：第一章重点讨论集团公司理财的特殊性，是本书的总论；从第二章到第八章讨论
集团公司的内部财务管理问题，具体包括集团公司筹资、投资、盈利分配、业绩考核、跨国经营等特
殊的内部财务管理问题；第九章讨论集团公司股权结构设计的问题，该问题既是集团公司内部财务问
题，也是资本经营必须认真研究的问题；从第十章到第十七章讨论集团公司资本经营的问题，具体包
括公司收购、公司合并、公司控制、公司分立、公司出售、公司重组、战略联盟、托管经营、租赁经
营、公司清算等方面的问题。
本书注重理论与实践相结合，在本书的全部讨论中都尽可能结合案例进行分析，具有极强的可操作性
。
并尽可能用通俗易懂的语言，对复杂的集团公司理财问题进行讲解，以增强本著作的可读性。
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内容概要

　　《集团公司理财学》仅根据集团公司理财的特征，系统地探讨集团公司理财的各种特殊性问题，
即集团公司内部财务管理和资本经营两大问题。
全书结构如下：第一章重点讨论集团公司理财的特殊性，是《集团公司理财学》的总论；从第二章到
第八章讨论集团公司的内部财务管理问题，具体包括集团公司筹资、投资、盈利分配、业绩考核、跨
国经营等特殊的内部财务管理问题；第九章讨论集团公司股权结构设计的问题，该问题既是集团公司
内部财务问题，也是资本经营必须认真研究的问题；从第十章到第十七章讨论集团公司资本经营的问
题，具体包括公司收购、公司合并、公司控制、公司分立、公司出售、公司重组、战略联盟、托管经
营、租赁经营、公司清算等方面的问题。
《集团公司理财学》注重理论与实践相结合，在《集团公司理财学》的全部讨论中都尽可能结合案例
进行分析，具有极强的可操作性。
并尽可能用通俗易懂的语言，对复杂的集团公司理财问题进行讲解，以增强《集团公司理财学》的可
读性。
另外，还在每章前面都有本章简介、学习目标、要求了解和掌握的基本内容，在每章后面都附有复习
思考题和计算分析题，在多数章后面还附有案例和资料，易于读者学习理解集团公司理财的基本理论
和方法。
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和《环境管理会计》等。
先后承担市、省、部级科研课题多项。
其学术成果在国内产生了普遍的影响。
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章节摘录

　　第一章　集团公司理财的特殊问题　　第二节　企业集团的成因和类型　　对企业集团产生的根
本原因，不少学者都进行过研究，大致得到了如下的统一认识，即企业由单一组织发展为集团组织是
人们对市场与企业相互替代的认识深化的结果。
通过将单一企业转变为集团式企业，可以使企业之间的市场交易转变为企业中的内部交易，而交易的
内部化可以降低交易成本，充分利用资源，提高生产效率，增加利润。
　　一、企业集团产生的原因　　如果不考虑企业集团产生的理论问题，仅从企业集团发展的现实情
况来看，企业集团的成因和类型可以分为在追求规模经济效益的过程中形成的产品式企业集团、旨在
回避行业经营风险或追逐高额利润而形成的多元化经营企业集团，以及旨在调动企业内部各个下属单
位的生产经营积极性而形成的企业集团等类型。
　　（一）在追求规模经济效益过程中形成的产品式企业集团　　在追求规模经济效益的过程中形成
的企业集团，主要是指通过对上游或下游企业的渗透而形成的供产销一体化和生产系列化的企业集团
。
这类企业集团的各个成员公司在技术经济上联系紧密，互补性强，当组成集团实施统一经营后，可以
发挥协同经济效应，产生更大的经济效益。
这类企业集团具有上述企业集团的各种基本特征，是最为典型的企业集团。
　　从这类企业集团的形成来看，它可以有龙头产品公司的资本向上游和下游产业渗透过程中形成，
也可以由上游和下游产业中的不同公司资本联合而形成，甚至由紧密的购销契约而形成。
即这类企业集团的组成可以是资合形式的紧密型集团，也可以是人合形式的松散型集团，或资合与人
合兼有的混合型集团。
　　⋯⋯
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