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前言

　　内部控制是由企业董事会、监事会、经理层和全体员工实施的、旨在实现控制目标的过程。
内部控制的目标是合理保证企业经营管理合法合规、资产安全、财务报告及相关信息真实完整，提高
经营效率和效果，促进企业实现发展战略。
因此，在现代企业中，完善的内部控制体系能够发挥以下重要作用：　　一是能够保护企业财产物资
的安全完整。
内部控制制度对财产物资的保管和使用采取各种控制手段，可以防止和减少财产物资被损坏，杜绝浪
费、贪污、盗窃、挪用和不合理使用等问题的发生。
　　二是能够提高企业会计资料的正确性和可靠性。
正确、可靠的会计数据是企业经营管理者了解过去、控制目前、预测未来、作出决策的必要条件，而
内部控制系统通过制定和执行业务处理程序，科学进行职责分工，使会计资料在相互牵制的条件下产
生，从而有效防止错误和弊端的发生，保证会计资料的正确性和可靠性。
　　三是能够保证国家对企业的宏观控制。
国家制定的一系列财经纪律及法规，都要求企业通过建立内部控制制度来落实。
企业通过实施内部控制制度可以进行自我约束，遵循国家的财经纪律和法规。
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内容概要

本书共分为二十章，每一项指引各成一章。
其中，第一至第十八章是《企业内部控制应用指引第1号——组织架构》等l8项应用指引的讲解，第十
九章是《企业内部控制评价指引》的讲解，第二十章是《企业内部控制审计指引》的讲解。
每一章均由三部分组成。
第一部分是指引的具体内容。
第二部分是文字讲解部分，这一部分通过对每一项指引中核心内容的详细剖析，加深企业对各项指引
的理解，使得内容更为具体、读者更易掌握。
比如：在第一章《组织架构》中，重点从组织架构概述、应当关注的风险、企业组织架构的组织领导
、企业组织架构的设计程序、企业组织架构的设计方法、企业组织架构的运行程序以及企业组织架构
运行中的注意事项等七个方面对指引进行剖析。
第三部分是案例讲解部分，这一部分通过案例对每一项指引中的关键内容进行深入分析，强化企业对
各项指引的认识，使得本书内容更为生动、读者更易接受。
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章节摘录

　　三、企业组织架构的组织领导　　为了保障组织架构制度安排的有效性，应当完善组织架构的工
作领导。
企业的组织架构主要包括股东（大会）、董事会、监事会、经理层。
　　（1）股东（大）会。
股东大会是公司的最高权力机关，它由全体股东组成，对公司重大事项进行决策，有权选任和解除董
事，并对公司的经营管理有广泛的决定权。
股东大会既是一种定期或临时举行的由全体股东出席的会议，又是一种非常设的由全体股东所组成的
公司制企业的最高权力机关。
它是股东作为企业财产的所有者，对企业行使财产管理权的组织。
企业一切重大的人事任免和重大的经营决策一般都由股东大会认可和批准方才有效。
股东大会分法定大会、年度大会、临时大会及特种股东大会几种。
股东大会能决定公司的经营方针和投资计划，提高资源配置的总体效益。
　　（2）董事会。
董事会是股东会或企业职工股东大会这一权力机关的业务执行机关，负责公司或企业和业务经营活动
的指挥与管理，对公司股东会或企业股东大会负责并报告工作。
股东会或职工股东大会所作的决定公司或企业重大事项的决定，董事会必须执行。
董事会由两个以上的董事组成，是公司的经营决策机构，主要负责决定公司内部管理机构的设置、制
定公司年度财务预决算方案和利润分配方案、聘任或解聘公司总经理、财务部负责人等。
　　（3）监事会。
监事会是股东大会领导下的公司的常设监察机构，执行监督职能。
监事会是由全体监事组成、对公司业务活动及会计事务等进行监督的机构。
监事会与董事会并立，独立地行使对董事会、总经理、高级职员及整个公司管理的监督权。
为保证监事会和监事的独立性，监事不得兼任董事和经理。
监事会对股东大会负责，对公司的经营管理进行全面的监督，包括调查和审查公司的业务状况，检查
各种财务情况，并向股东大会或董事会提供报告，对公司各级干部的行为实行监督。
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