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内容概要

《内部审计管理》不仅阐明了内部审计工作是什么，而且探究了为什么，既有实践操作指导，又有理
性思考。
首先，明确了内部审计的五大流程和具体的工作内容，介绍了内部审计的技术方法，探讨了内部审计
的各种管理方法。
其次，详细研究了审计心理、审计情商和审计心理博弈，提出了审计心理博弈的基本策略和技巧方法
，以及如何做好被审计人员和审计人员自身的心态管理。
再次，从审计需求出发，系统阐述了内部控制审计、舞弊审计、经济效益审计、风险管理审计、经济
责任审计和审计调查等应用领域的具体审计内容、基本程序和基本方法。
此外，还详细研究了我国农村集体经济审计，提出第四审计模式。

《内部审计管理》适合高校审计专业师生、审计从业人员、企业管理人员等对内部审计感兴趣的人员
阅读。
本书由浙江工商大学王宝庆教授著。
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作者简介

王宝庆，1964年5月出生，毕业于中南财经政法大学，经济学硕士(会计专业)，现任浙江工商大学现代
会计研究所所长、教授、硕士生导师。
中国注册会计师非执业会员，浙江省审计学会秘书处副秘书长，浙江省内部审计协会常务理事，民建
浙江省委参政议政委员，浙江省人民政府政风与行风建设监督员，上市公司独立董事。

主要从事会计与审计课程的本科生、MBA与研究生教学。
研究领域涉及会计基本理论、审计基本理论、公司治理与审计、企业内部控制、风险管理审计、舞弊
审计、效益审计、经济责任审计、乡镇与农村审计、政府审计、内部审计和CPA审计等方面。
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章节摘录

　　2.重点审核法　　重点审核法是指对施工单位报送的预决算选取重点进行仔细审计。
在实际工作中，一般分为以下几种情况：工程量大而且费用高的分项工程的工程量是工程造价审计的
重点；工程量大而且费用高的分项工程的预算单价是工程造价审计的重点；补充定额单位是工程造价
审计的重点；各项费用的计取是工程造价审计的重点；市场采购材料的价差是工程造价审计的重点。
　　3.对比审核法　　对一些结构相似、用途相同的建筑产品常用对比审核法。
采用该方法的前提是要进行充分的市场调查，通过市场价格的对比寻找差距。
一些工序相同的施工企业，其价格具有可比性，每平方米造价是常用的一个对比指标。
材料的采购价格也可以采用此方法。
　　4.标准预算审查法　　这是对利用标准图纸或通用图纸施工的工程，先集中力量编制一份标准预
算，以此为标准审查预算的一种方法。
这种方法的优点是时间短，效果好，容易定案；其缺点是适用范围小，只能使用于按标准图纸施工的
工程。
目前住宅工程采用此法审计较多。
　　5.分解对比审查法　　分解对比审查法是将一个单位工程按直接费、间接费进行分解，然后将直
接费按分部分项工程进行分解或将材料消耗量进行分解，分别与审查的标准预算或综合指标进行对比
分解的方法，也即是用已建成的工程预算或虽未建成但已审查修正的工程预算对比审查拟建的同类工
程预算的一种方法。
分解对比审查法的特点是：一般不需翻阅图纸和重新计算工程量，审查时只要选用一两种指标即可，
既快又准确。
　　⋯⋯
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编辑推荐

浙江工商大学王宝庆教授新作《内部审计管理》，以先进的内部审计理论为指导，紧密结合《国际内
部审计专业实务框架》，基于审计主体视角，充分运用管理学知识，从内部审计机构管理、内部审计
活动管理和内部审计人员管理三个主要方面，全面系统地阐释了内部审计管理模式、管理程序与管理
方法，并将之嵌入到内部审计流程之中，与审计技术、审计内容和审计实务紧密结合，突出了内部审
计管理的柔性和适应性。
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