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内容概要

一兵编著的《给将军们的训词》又名《战争原理》，是从一个被俘将军身上搜出的腓特烈大帝写给将
军们的训条，原是在将军中间秘密传阅，后流传于世。

腓特烈大帝执掌普鲁士的一段时期内，普鲁士王国领土大为扩张，军事上大规模发展，很快成为欧洲
强国之一，这些都和他的行之有效的管理是密不可分的。

《给将军们的训词》以一代奇才腓特烈大帝的语录为原本，结合当代企业管理实例对其进行深度的剖
析和解读。
希望读者可以从中学到正确的管理之道，实施科学管理，尽快提高企业效率。
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书籍目录

战略篇实现组织目标和使命
第一章为国家的强盛而效力
——将员工凝聚在企业宗旨的大旗下
第一节确立企业宗旨
第二节制订企业愿景
第二章根据军队的数量、类型以及敌军的实力来选择地形
——企业要走最适合自己的道路
第一节从企业实际出发
第二节先生存，后发展
第三节专注于主要领域
管理篇强化企业战斗力
第一章了解敌人，敌人的盟友，资源、国家的特征
——企业竞争要知己知彼
第一节知己知彼，百战不殆
第二节信息决定生存
第三节建立情报搜集系统
第二章运用各种手段达成胜利——扫清企业前进中的各种障碍
第一节集中优势力量
第二节市场上没有永远的敌人
第三节打好侧翼战
第四节获取资源，壮大实力
第三章撤退时丢弃沉重的背囊——企业竞争要懂得以退为进
第一节以退为进，找到自身优势
第二节唯断其臂，方保其利
第四章计划需要你去突破——改革创新，迎合市场
第一节创新是企业发展的关键
第二节创新要根据环境而变化
第三节常变常新，出奇制胜
第五章采取主动攻势，先发制人——掌握市场竞争的主动权
第一节取得先机，占据主动
第二节寻找市场的空隙
领导篇做卓越的管理者
第一章将军需要有一瞥之见——管理者要具有预见性
第一节果断决策，抓住恰好时机
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第三节以身作则是最好的管理方法
第四节严格要求自己，才能严格管理下属
第五节搭建沟通的桥梁
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第一节从学习中习得解决问题的方法
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第三节多一点自我反省精神
第四节管理时间就等于管理财富
第五节勤奋是成功的法宝
第四章不可因胜利而骄傲自大——谦虚谨慎，居安思危
第一节务必谦虚谨慎，务必艰苦奋斗
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第一章军队的编制应得到关注和实施
——人力资源是企业不可或缺的重要资本
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第一节精心培养贤才
第二节完善培养接班人制度
第三章普鲁士军队之所以无往不胜是因为有铁的纪律
——制定团队制度
第一节好的制度才能对员工产生约束力
第二节纪律是实现事业的基础
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第一节责任是高效团队的重要品质
第二节忠诚源自企业
第五章提供补给，稳定军心——以人为本，提升团队凝聚力
第一节员工的利益放在第一位
第二节感情投资
第三节完善激励机制，有效发挥员工的积极性
第六章各兵种协同——团结就是胜利
第一节培养企业团队精神
第二节企业的成功靠团队
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章节摘录

　　腓特烈置国家于至高无上的地位，为了国家利益，他甚至不惜牺牲自己的声誉，并且下定决心愿
意为国家牺牲一切。
他曾对大臣们说：“假如能够通过正当途径赚取利益时，我们就应该当君子；如果非欺骗不能成功，
那我们就做小人。
”他无休无止地向士兵灌输“国家至上”的思想，让“为国作战”的观念渐渐占据士兵的头脑。
在这种思想的灌输之下，仅仅用了很短一段时间，腓特烈就带领普鲁士一跃而成为欧洲强国。
　　军队组织需要树立宗旨，需要让自己的旗帜迎风招展，以加强凝聚力、号召力，因为有了凝聚力
才能有战斗力；对企业组织来说也是如此，只有确立了自己的宗旨，才能谈得上管理，才能指明一定
时期内的组织方向，才能使不同部门、不同环节的组织成员始终围绕共同的奋斗方向团结一致；同时
使组织树立起良好的形象，取得外部的支持与合作，获得长久的发展。
　　企业宗旨，也叫企业使命，是企业总体的战略目标和总体规划。
确定企业的宗旨，就是从企业内外部环境出发，并进行分析，判断企业应该从事的业务范围，它的顾
客是谁，它要向自己的顾客提供什么样的产品和服务。
企业宗旨是企业的终极目标，它不仅仅为企业指明前行的方向，而且将员工紧紧团结在一起，为这个
共同目标而努力。
　　管理大师德鲁克在其作品中曾经这样描述，一个企业在建立及经营之初，首要任务就是去思考并
设定企业的宗旨或使命。
他认为，每位伟大的企业创始人都确立了一套关于本企业的明确理念，从而可以指引其今后的行动与
决策，而非凭直觉来经营。
　　国外的管理学者曾对那些存在了40～100年的国际知名企业进行过调查研究，其结果表明，虽然这
些企业从事着不同的经营业务，竞争战略也大为相异，但是，它们都是在公司创立不久就确立了企业
的宗旨。
在世界知名的企业福特公司，所有的员工都树立了一个共同的信念，就是让每一个人都用得起汽车。
福特的创始人对此的说明是：“我会确立一个伟大的目标：制造每一辆汽车⋯⋯它要价格低廉，使得
那些没有很高收入的人也有购买的能力，从而使他们能与家庭一起分享上帝赐予我们的快乐时光⋯⋯
公路上将会看不到马车，拥有汽车将会变成一件理所当然的事⋯⋯为此我们要让大量的工人在更好的
收入下工作。
”在这个所有的员工共同认可的企业宗旨下，福特公司员工态度积极，他们和管理者向他们的共同目
标而努力奋斗，从而使福特公司取得了长远发展。
正是这种相对固定的具有激励作用的企业之魂，使得这些企业在激烈竞争的环境中保持了较强的学习
能力，充满了勃勃生机。
　　企业制定战略决策要从企业的实际出发，管理者要认真分析企业现状。
企业的战略决策和企业所处的环境是密不可分的。
对于不同环境下的企业要采取不同的措施进行竞争。
管理者要想制定出正确的决策，就要对当前的现状进行认真的分析，找到企业最合适的发展道路，而
不是一味照搬别人的经验。
　　海尔集团从最初的一个外债累累、纪律涣散的濒危企业，发展到后来的世界500强企业，就是立足
企业实际，在认真分析企业现状的情况下进行相应的决策和制定企业战略的结果。
张瑞敏在海尔上任之后，推出的第一个制度是“不准随地大小便”，这个制度现在看起来似乎很可笑
，但是它恰恰就是针对那个当时几近崩溃的企业现状而制定的。
张瑞敏接下来又展开了大刀阔斧的改革，砸掉质量不合格的冰箱，同样是立足企业产品质量差、工人
对产品质量没有足够认识的实际情况。
后来实施的一系列的品牌战略、名牌战略、多元化战略和国际化战略，都和企业当时的处境和状况息
息相关。
正是因为能够结合企业实际，提出了OEC管理模式、企业流程再造等基础管理方式，海尔的业绩才不
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断提升，最终发展成为中国家电行业的佼佼者。
　　管理者只有从企业的实际情况出发，实事求是，才能在分析市场环境之后，对企业内部资源进行
合理的调配，确定企业的经营方向、企业的管理模式等等。
这就好像不同人有不同的饭量，大人吃的多一些，孩子吃的要少一些，假如不按照他们各自的特点给
他们各自需要的饭，那么结果就会是大人吃不饱、孩子吃不了。
企业管理者立足实际的管理则会给需要的人以各自需要的量，做到这点，才能够使整个企业的资源配
置取得平衡，企业才能够平衡发展。
　　企业管理不应该仅仅依靠从书本上得来的理论，更应该是在企业经营过程中对现实状况的总结。
管理者要在充分考虑企业现实的情况下，结合多方面的信息制定出企业决策，这样决策才能够适合企
业发展，对企业有实际意义。
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编辑推荐

　　从军事奇才腓特烈大帝的　　治军之道中学习企业管理　　从一个被俘将军身上搜出的军事训条
　　可与中国《孙子兵法》媲美的经典名著　　腓特烈火帝，一个与拿破仑相提并论的近代军事奇才
，将普鲁土变成强国的治国巨匠，他究竟有什么他人难以企及的地方，抑或是有什么富国强民的法宝
？
一代的企业管理者应当如何将他的理沦应用于企业管理呢？
读完《给将军们的训词》，疑惑自解。
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