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前言

没有生存困扰的环境中，生活的品质会成为人们追捧的热点。
在这样的背景下，人们对成功的热衷，会超过以往任何时期。
这时候，社会上就会出现很多追求成功的人，这是时代进步的表现。
而这些人，则主要以年轻人为主。
    年轻人有很多特点，有些是他们的优势，有些则是劣势。
年轻人的优势在于，他们有足够的时间和精力，拥有持续的激情，可以尽情去做自己喜欢的事情、追
求自己想要的东西。
同时，年轻人有更强的学习能力，可以尽快地掌握新知识。
这两点是年轻人最大的优势。
而他们的劣势则在于阅历不足，由于年龄限制，年轻人没有足够的社会经验，经验的缺失很容易导致
追寻梦想的年轻人走入歧途或陷入困境，并为此付出巨大的代价。
这是年轻人首先需要解决的问题。
这时候，如果有一个成功者能够给他们指引，帮他们规划未来之路，告诉他们成功的经验，对年轻人
的帮助无疑是巨大的。
事实上，也确实有人在做这样的事情。
李开复就是其中的代表。
    李开复是一个成功者，他建立了微软中国研究院（现为微软亚洲研究院），曾是微软公司全球副总
裁，被调回微软总部后，李开复又成了比尔。
盖茨的七大智囊团之一。
后来，李开复跳槽去了Google，担任Google的大中华区总裁，也取得了不俗的成绩。
如今，李开复已经脱离了职业经理人的道路，开始自己创业，他凭借丰富的经历，开通了“开复学生
网”与大学生进行交流，为他们在职业、人生规划中提供宝贵的意见和建议，被称为年轻人的导师，
也有人称他为“思想教父”。
    李开复是优秀的，更是热心的，他身上那种强烈的社会责任感，支撑他一直在做着帮助年轻人的事
。
这对追寻着梦想的年轻人是非常有利的。
有了“李开复们”的指引，年轻人可以少走甚至不走弯路，这样，就极大地缩短了奋斗的时间，从而
可以更好、更快地实现自己的人生价值。
人们常说的“读万卷书不如行万里路，行万里路不如阅人无数，阅人无数不如名师指路”就是这个道
理。
    不过，即使有名师指路，也需要我们有甄别的能力，要懂得抓住重点才行。
要知道，李开复给年轻人的建议很多，覆盖范围极广。
作为一名想得到指引的年轻人，需要做的就是找出适合自己、对自己有利的那部分内容。
可是，在那么多的信息当中，截取这一部分是一件非常费神的事情。
这时，对李开复给年轻人的各种指导做一个梳理、解读，之后系统地呈现在年轻人面前，就显得非常
必要了。
而本书，正是本着这个目的去编写的。
    在这本书中，我们选取了李开复对年轻人做出的比较实用的建议。
在每条建议的阐释当中，都配备了相应的故事，以便读者更深入地理解这些建议。
这些故事大都是发生在李开复自己身上的，也有些是他曾经讲过或引用过的，用这些故事来阐释李开
复的思想，相信会给年轻人提供更大的帮助。
    在每个故事之后，我们还附上了李开复的看法，并进行解读，旨在找出李开复行为背后的思维习惯
，让读者们据以形成自己的正确思维方式，从而可以根据自己的具体情况对比学习。
这样的学习和领悟方式，会比光看故事和仅听道理效果更好。
    以上，是这本书的诞生原因和特点。
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我们希望能够通过这本书让正在为梦想奋斗着的年轻人最大限度地受益，在成就自我的道路上走得更
快、更好、更顺利。
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内容概要

源自李开复52年的人生智慧和职场经验，值得亿万年轻人聆听的人生建议
1．李开复52年人生智慧的沉淀，25年职场经验的积累。

2．贴近当下年轻人关心的话题，择业、创业、学习、生活、选择⋯⋯
3．真实的案例 + 人性化的建议，李开复教你经营适合自己的丰富人生！

本书整理了李开复在不同公共场合的观点言论，包括他对自信与谦虚、兴趣与天赋、思考、挫折、创
新、事业与机会、选择的智慧、价值等的理解与感悟，总结为李开复给年轻人的100条人生建议，具有
深刻的感染力和启发性，从而使年轻人更明确自己前进的方向，对于年轻人的学习、生活和工作具有
很强的指导意义！
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章节摘录

自信是资本，自大是累赘    自信是一种优良的品质，它不仅能够助人获得成功，还能帮人提升品格。
现实中，很多人都知道自信的重要性，他们也追求自信，却往往不得要领，最后成了自大，这就得不
偿失了。
自信和自大是有本质的区别的。
自信是一种成熟的状态，一般来讲，自信的人都比较勇敢、有冲劲，他们敢于尝试新鲜事物，并有毅
力将其做好，在做事的过程中，对细节有足够的重视，也往往能够取得成功。
而自大则不然，自大的人通常眼中只有自己，看不见别人，他们也相信自己能够做好一件事，但在做
事的过程中常常粗心大意，错过最佳时机，最后导致失败。
    每个人都希望自己拥有的是自信，而不是自大，但很多时候，自信和自大只有一线之隔，很容易就
被人们混同，从而给人带来不必要的麻烦。
在这一点上，不仅普通人有类似的经历，李开复也有。
    在李开复5岁的时候，有一天他突然跟妈妈说不想再读幼儿园了，想去上小学。
妈妈对年幼的小开复说，再等一年你就可以上小学了。
可小开复对妈妈的回答并不满意，自信满满地说：“让我自己考怎么样？
考上了就让我上小学！
”    几个月后，妈妈托人让年纪不够的李开复参加了考试，结果李开复很争气，考了个第一名，也顺
利地上了小学。
这件事给小小年纪的李开复很大的鼓励，使他信心倍增，但自信的同时，他也开始骄傲了。
    正式上小学几个星期后，一位阿姨来李开复家做客，问他成绩如何，小小年纪的李开复仰着头，大
剌剌地说：“我都没见过99分长什么样子！
”骄傲的劲头十足。
就在这件事发生后的第二个星期，李开复学校举行了一次考试，结果他全了90分。
妈妈看到李开复的成绩单后，二话没说，拿起竹板就将他打了一顿。
被打后，李开复哭着问什么打他，妈妈告诉他：“打你不是因为你的成绩不够高，而是你骄傲、自大
，你说‘没见过99分长什么样’，那就每次都考100分啊⋯⋯”    儿时的事情对李开复影响很大，通过
这件事，他明白了自信和自大的区别。
他认识到，了解自己的实力足以跟大一岁的孩子一起考小学，那是自信；而盲目吹牛说“没见过99分
长什么样”就是自大了。
自信与自大只差一个字，但区别明显，一个可以让你做成更多事情，另一个则会让你出丑，甚至阻碍
你的进步。
    道理很简单，明白道理的人也很多，但真正能够做到的，恐怕就寥寥无几了。
而李开复就是一个懂得并能够做到的人。
这不仅得益于小时候妈妈的教诲，更是因为他懂得从别人的身上看到自己的缺点。
在自大方面也一样，他总是能够从自大的同事身上总结教训，然后严格要求自己。
    他有一个同事E先生，人很聪明，能力也很强，不过这个人有一个致命的缺点，就是太过自大。
E先生非常相信自己的能力，在他眼里，自己不管做什么都是正确的，这个习惯给他带来了很多的麻
烦。
    E先生在工作中态度狂妄，总觉得自己是对的，要求每个人都根据他说的做，一旦别人有不同意见，
他就非常不开心。
而且，如果事后证明他对了，他就会跟每个人都说一遍，自己早就意识到这个问题了。
更要命的是，有时候他明明没有预料到，也会跟别人说自己当时就说应该这样。
而且他从不认错，一旦证明他之前的某句话是错误的，他就开始耍赖皮，不是不承认就是顾左右而言
他。
    开始的时候，大家也能够体谅他，但时间久了，就没人再相信他了。
虽然他的正确率可能有95％，但其狂妄的态度和他永不承认的59／6的错误，让他失去了公信力，他最
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后只能灰暗地离开。
    同事E先生的离开带给李开复的不仅是失去一个工作伙伴，还有更多的启示。
他看到了同事身上的缺点，并引以为戒，告诉自己要有自信，但不能自大。
也正是因为他拥有这种品质，他后来才会有那样出色的成就。
    我们要学习李开复的这种品质，更要学习他的思维方式，要从李开复身上看到，如何让自己拥有真
正的自信，并远离自大——这才是问题的关键。
我们也要像李开复一样，看透事情的本质，再去决定自己的行为。
想要成功，就从现在开始，培养自己的自信，增加资本；摒弃自大情绪，丢掉累赘。
当我们拥有了资本而又扔掉了累赘之后，就可以在通往成功的道路上一路飞奔了。
    自我激励，学会赞美自己    我们都知道自信的重要性，明白这是一种竞争力，更是一种力量，但对
于如何获得这种重要的力量，却往往不甚了了。
在这方面，李开复有很多的经验，他曾在演讲中说，想要自信很难，但也很简单。
难在很多人心中的自卑已根深蒂固，差不多成为一种潜意识了，很难改变；简单在于无须别人帮助，
只要有决心、有定力，自己就能够让自己变得更加自信。
    李开复曾经提出一种方法，他认为如果按照这种做法，就可以让人变得更加自信，即自我激励法则
。
这个法则很简单，就是不要跟自己说“我很差”、“我不行”、“我做不到某事”等，应该经常跟自
己说一些鼓劲的话，比如“我能行”、“我是最棒的”、“我只要⋯⋯就一定能做成这件事”，等等
。
    这种做法看似简单，甚至看起来有些无聊，但其作用是不可小觑的。
李开复曾在他的书中举过一个例子，说的就是自我激励的作用。
他说，有一位著名的足球教练，经常训练自己的球员，让他们学会自我激励。
教练要求每个球员在大赛之前都要回忆自己做过的最得意的事情，比如，某次比赛的某个进球，或者
某次比赛中自己曾做出的一个非常漂亮、非常有杀伤力的动作。
那位教练认为，在回忆这些东西的时候，球员们很容易进入曾经的情境当中，找回那时候的心理状态
。
那种状态可以让一个人的大脑产生兴奋，让人的神经更加亢奋，自信满满，从而提高自身的竞技状态
。
教练正是通过这种非常简单的做法，让自己的球员们每次比赛前都能找到自己最好的状态，充满自信
，也让他们的球队取得了不俗的成绩。
    这位足球教练可谓掌握了自我激励的精髓，他明白人的思维方式，并加以积极利用，用最简单也最
有效的办法帮自己的球员调整自己、找回自信。
他的做法和李开复教给大家的自我激励法则可以说是异曲同工的。
    人往往就是这样，很容易被一个环境所感染，从而产生与那个环境相适的情绪来。
就像我们在听一个人讲述他过去经历的痛苦的时候，总会产生悲伤的情绪；而一个人与我们分享其成
功的喜悦的时候，我们也会异常激动。
这是人的正常反应，而如何看待或者说运用这种反应就成了判定一个人能否成功的标准了。
聪明者如李开复那样，可以为自己营造一个氛围，从而产生相应的情绪。
他们经常对自己说一些激励的话语，让自己的情绪高昂起来，然后以更大的热情投入到事业当中，这
份热情是他们的动力。
    这就是自我激励方式的关键点。
它并不像有些人想象的那样，是自己欺骗自己，它是运用情绪的调动，让自己达到更好的状态，状态
好了，自信有了，那么做事的成功率自然就更高了。
由此也可看出，很多时候，自信并不难，我们无法获得自信，不过是自己的内心对自信缺乏一种强烈
的渴望，因而容易随波逐流，结果错过了很多的机会。
这些机会的失去，又会让我们的情绪变得低落，从而更加不自信。
这是一个恶性的循环，但并非死循环。

Page 8



第一图书网, tushu007.com
<<人生，你可以掌控>>

我们要做的就是依靠自己的努力，打破这种循环，将自己的情绪充分调动起来，把情绪调动起来了，
自信自然就有了，事情就更容易做成了。
    我们没有李开复的成就，但我们可以拥有和他一样的思维，掌握了这种思维，未必能够超越李开复
，但至少会比现在的自己更成功，这是榜样的力量。
我们要学习的不是李开复曾走过的路，而是他选择道路的方式。
如果真正能够像李开复一样思考，做出跟他近似的选择，那么，即使不能够取得特别辉煌的成绩，也
至少会获得身边的人认可。
想要做到这些，首先要有的就是自信，而自信并不难，常常运用自我激励的方法，我们就能逐渐拥有
自信。
P8－12
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编辑推荐

在这本陈赓拓编著的《人生你可以掌控（李开复给年轻人的100条人生建议）》中，作者选取了李开复
对年轻人做出的比较实用的建议。
在每条建议的阐释当中，都配备了相应的故事，以便读者更深入地理解这些建议。
这些故事大都是发生在李开复自己身上的，也有些是他曾经讲过或引用过的，用这些故事来阐释李开
复的思想，相信会给年轻人提供更大的帮助。
在每个故事之后，作者还附上了李开复的看法，并进行解读，旨在找出李开复行为背后的思维习惯，
让读者们据以形成自己的正确思维方式，从而可以根据自己的具体情况对比学习。
这样的学习和领悟方式，会比光看故事和仅听道理效果更好。
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