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内容概要

为什么每一种人格类型中似乎都有自己的影子？
为什么我们在不同的环境中表现为不同类型？
慷慨而又自私、温和而又具有攻击性，我们的某些特点为何彼此矛盾？
我们所确定的类型是我们真实的人格类型，还是我们希望成为的类型？
　　继《九型人格》之后，国际九型人格研究会创始人唐·理查德·里索在本书介绍了9种人格类型
的基本特点及其发展层级，特别设计的实用问卷，通过对错误判别的细致分析，帮你准确判断自己和
他人的人格类型，从而在日常生活中更好地认识自己、洞悉他人，在不同的具体环境下灵活应用九型
人格，帮助你建立良好的人际关系，实现自我超越！
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作者简介

唐·理查德·里索
　　纽约九型人格心理顾问公司总裁，国际九型人格研究会创始人之一，斯坦福大学福特基金会关系
学（社会心理学方向）研究员。
当今世界九型人格研究领域最权威的研究者和作家之一，也是此领域中出版作品最多和最畅销的作家
。
他钻研九型人格理论超过30年，并
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章节摘录

　　第一章 九型人格实用指南　　我们犹如置身于无人看守的牢房之中的囚徒，没有人违反我们的意
愿将我们禁闭起来。
我们也听说，打开门的钥匙就在这间牢房之中，如果我们能够找到它，便能打开牢门，得到自由。
但是我们不知道钥匙藏在了哪儿，就算知道，我们有些人也害怕打开牢笼。
出去之后，我们该何去何从？
我们应该如何面对这陌生的自由？
　　这个比喻充满了深意：我们就是自己的囚徒，被恐惧感紧紧地束缚住，限制了自由，因为自身的
原因而备受煎熬。
没有人阻止我们去寻找解放自己的钥匙，但是我们必须知道要如何去寻找它，并且一旦找到，就要乐
于使用。
　　九型人格帮我们找到了生命之匙，它能够打开一扇扇心门，指引我们走上获取智慧的道路，这智
慧能帮助我们逃脱自我设下的牢笼，拥有更充实的人生。
九型人格让我们摆脱人格的缺陷，从而能对自我有一个更深的认识，并能把我们从恐惧、冲突、激情
、冲动、错位的欲望以及内心的混乱中解脱出来。
　　但是，在这个过程中，任何一步都不是自动完成的，就算我们清楚自己的人格类型，也不一定知
道如何使用这些知识。
人们常常提出这样的问题：“我已经知道我的人格类型了，应该如何使用它呢？
我该往哪儿走呢？
”了解九型人格可以在一定程度上帮助我们，但是仅仅了解并不能释放我们的自我。
我们需要了解这个充满变化的过程，以及我们在其中的角色。
虽然我们不能促成变化，但是如果没有我们的参与，变化也不会发生。
这似乎有点儿自相矛盾。
那么，我们在自我发展的过程中到底扮演了什么样的角色，九型人格又能给我们提供什么样的帮助呢
？
　　九型人格的作用在于，它是一份珍贵的心灵地图，指出了我们独特的人格结构中的障碍之所在。
九型人格的基本理论认为，人格可以分为9种基本结构，或者说9种看法、9种人生观、9种世界观。
它们之间有很多相似之处，但却表现出不同的态度、行为、反应、防御、动机和习惯。
同时每一型的成长都需要自己的独特处方。
　　可以说，本书的核心内容就是，通过揭示我们的人格由什么构成，用九型人格理论指出，如果我
们想要获得真正的成长和改变就必须具备的东西。
每个人的人格各异，不是从一个模子里铸出来的，因此每个人的心理和精神特质也各有不同，它们被
完美呈现出来的顺序也不一样。
九型人格可以帮助我们了解自己的人格类型，让我们了解自己在成长过程当中是怎样渐渐地被压抑和
被封闭的，以及被压抑和被封闭的原因。
它让我们全面透彻地了解自己，以及一些重要的人际关系。
它所使用的语言并不艰深，也不带任何价值评判，更多的是向我们揭示心灵世界和精神世界的奥秘。
这些现实并不遥远陌生，这就是我们生活在其中的真实世界。
　　除了让我们了解我们日常行为的内在原因，九型人格还详细地向我们展示了人格如何限制了自我
的发展，哪里是我们成长的道路，以及如何得到真正的满足。
它让我们了解自己的人格结构，并明白我们的愿望实际上就是获得心灵最宝贵财富的重要指南。
当我们把自我防御模式、甚至心理痛苦和限制当做精神能力的指导时，我们就能从一个完全不同的角
度来观察自己，由此得到同情心、疗伤处方、爱以及转变。
　　我们坚信，如果能充分理解九型人格，一定会给今天的世界带来巨大的益处，它能够深切地影响
我们，真实地展现我们的生活经历，帮助我们寻找人生的轨道，揭示我们共同的人性。
它直接与心灵对话，唤醒我们的信仰、希望和爱。
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很多学生和读者都告诉我们，九型人格帮助他们重新找到了自己的精神力量，有些人甚至重新拾起了
他们已抛弃的宗教信仰和传统。
　　在本书中，我们参考了第四道学派（the Fourth Way school）中诸如葛吉夫的实践、阿玛斯的钻石
途径、奥斯卡·依察诺以及克劳迪奥·纳兰霍的具有发展性的理论，等等。
我们也从主要的宗教派别中吸取了一些有益的知识（如基督教、佛教、伊斯兰教和犹太神秘主义）。
我们希望这本书能给不熟悉九型人格的朋友一些有用的介绍，也希望能给已经有所了解的朋友一些有
价值的信息，因为本书包括了很多全新的内容。
　　最重要的是，我们希望本书能够说明九型人格与所有精神心理研究之间的关联，而且理解九型人
格是真正的心理学和精神学方面的科学。
当然，你也可以不把本书看得太严肃，你可能只是想知道自己或者是别人的人格类型。
就算这样，你也能从书中得到新鲜宝贵的见解。
但是如果想要充分掌握九型人格并从中获益，就必须把它和真正的精神实践结合起来。
如果仅仅是了解，知识就会变成无用的教条，它不但不能把我们解放出来，相反，还会让我们的人格
结构更加难以改变。
而当九型人格成为精神实践的一部分时，它就能更容易地成为我们发现自我的一个途径，从而改变我
们的人格结构，减少我们受到的束缚。
　　当然，精神实践也并不能保证实现自我超越，不能保证我们可以从自己的人格以及由此而来的折
磨中解脱出来。
但是它能带给我们更多解脱的可能性。
自我的力量如此强大，需要有更大的力量作用于自我才可能改变它，这种力量就是：从精神角度观察
我们自己以及我们的人生得来的认识。
　　九型人格可以用在两个基本方面，其一是认识自我（了解真实的自我），其二是理解他人（因此
我们才能创造良好的人际关系）。
　　到目前为止，九型人格最常用于自我了解，它可以帮助我们了解我们的恐惧和欲望、力量和弱点
、防御与焦虑，以及当我们遇到挫折或失意时会有何反应。
最重要的是，我们真正的能力是什么，哪方面力量最强，这样我们就可以在此基础上，而不是在幻想
和错误的估计之上，构建人生。
　　如果我们用一种自由开放的精神来研究九型人格，把它当做一种工具，用以发现与自己有关的事
情或者是了解自己的人格，我们就能从九型人格中得到更多的益处。
当我们在这个系统的帮助下观察自己的时候，能看到我们一次次都做了什么，特别是我们如何逃离自
身，以及逃离的原因。
尽管我们也会在这个过程中发现很多让我们不快的事情，或者不符合我们自我想象的情况，但是我们
不应该因为这些发现而批评自己或谴责自己。
当我们研究自己的人格类型的时候，我们会比从前更清晰地认识到，我们的人格是从童年时代就开始
在各种因素共同作用下形成的防御机制。
我们的人格让我们成为今天这个样子，但是，对于其中的某些特质，我们也许并不像以前那么需要了
。
因为九型人格向我们展示了有望得到的最健康的特质，它能帮助我们摆脱不合时宜的特质。
　　要达到这一目标要经历3个阶段。
第一，我们需要学着自我观察，以便尽可能客观地了解自己的行为；第二，我们需要更多的自我了解
，以明白自己行为的动机；第三，我们要培养更多的认知（awareness）和存在感（presence），以加深
或者促进转变的过程。
自我观察或者是自我了解带给我们的见解仅仅能把我们带到改变的门前，只有通过认知和存在感才能
真正跨过这扇门，完成改变。
如果没有充分“展示”的能力，改变带来的效果将是有限的。
　　九型人格不仅能帮助我们了解和改变自我，还能帮我们通过培养对他人的同情心以及加深对他人
想法的理解来了解他人，了解他们的恐惧与渴望、他们的价值观、他们的力量和弱点。
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总之，我们可以更容易地了解与自己不同的视角。
　　更深入地了解他人，无疑将让我们更好地欣赏他人身上的优点，也能让我们在面对那些我们不喜
欢的特点时更加客观、更富同理心。
虽然我们倾向于认为别人和我们基本上是一样的，可是认识到不同人格类型的人在思考、感受和反应
方面的差异也是十分有用的。
通过了解他人的人格类型，我们可以更客观地观察他人，与他人更紧密地联系起来，同时保持自己的
中心，真实地面对自己。
通过了解九型人格，我们能够同时很好地做到这看似矛盾的两点——对自己更沉着自信，同时更好地
和别人交流。
　　事实上，我们常常在人际交往过程中应用九型人格，因为了解他人与了解自我是同样重要的，我
们在生活中不可能对他人一无所知，我们常常要知道——“他到底为什么这么做？
”——在不同的环境之下，他们可能作出怎样的反应，他们的动机是什么，他们是否真诚、实在、善
良。
也许我们没有意识到，我们每时每刻都在使用“人格理论”，因此，认识这套九型人格理论，让它尽
可能地准确，尽可能地扩大它的使用范围，对我们是非常有帮助的。
　　我们应该了解九型人格的另外一个理由是，它能帮助我们在不自觉的行为让我们犯错之前，认识
到我们的不良倾向，从而避免出现这些行为带来的后果。
九型人格可以成为我们潜在的危险行为的“预警系统”，可以让我们在出现不良行为之前及时纠正。
如果我们的行为没有潜在的危险性，也许我们会想：“为什么我要关注自我？
多了解一点自己的人格又有什么不同呢？
”　　实际上，我们的态度和行为会带来不同的结果，有的甚至会影响我们一生。
这让了解自我、认识他人变成了一件十分务实的事情。
如果缺乏自我了解，我们的决定可能会带来灾难性的后果。
如果不了解自己的动机，不控制自己的行为，我们所做的事可能会伤害自己，或者伤害配偶、子女、
亲戚朋友——甚至伤害到那些我们不认识的人。
　　此外，如果不能清楚地判断他人的人格，我们可能会受到深深的伤害或侮辱。
很多婚姻关系以痛苦和离婚收场，原因就在于，人们不了解自己或者是他人。
我们常常听到有人说：“早知道我丈夫是这副德性，我绝对不会嫁给他！
”或者是：“要是我20年前就了解九型人格，我的生活绝对不会是今天这个样子⋯⋯”现在我们至少
很欣慰，我们已经知道九型人格了，在它的帮助下，我们可以更好地避免因为缺乏自我了解以及作出
错误决定所带来的痛苦。
有了这些见解，我们便能更好地避免悲剧发生，获得快乐。
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编辑推荐

　　★ 国际九型人格研究会指定教材　　★ 全球销量最大、语种最多、最受欢迎的　　★ 九型人格
权威读本　　★ 斯坦福大学商学院必修课程　　★ 美国中央情报局、可口可乐、苹果、宝洁⋯⋯高
管培训教材　　★ 九型人格是一种深层次了解人的方法和学问，能使人们认识到自己及他人内在的本
性，进而能把人的最真实、最深层、最大的内心需求和渴望发掘出来。
　　★ 本书是国际九型人格研究会创始人、纽约九型人格心理顾问公司总裁唐·理查德·里索的经典
代表作。
他钻研九型人格理论超过30年，并在全世界教授该理论超过25年，是当今九型人格研究领域最权威的
研究者之一。
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