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前言

年初，我与译林出版社的张遇先生闲聊，谈及我国方兴未艾的收藏热。
以及蓬勃发展的博物馆建设等话题，我随口提到了原美国纽约大都会艺术博物馆馆长霍文先生所著的
《让木乃伊跳舞》一书，认为此类介绍美国如何“收藏世界”、如何经营管理博物馆的专著，肯定会
引起中文读者的广泛兴趣。
    过了不久，张遇先生说译林出版社已与美方谈妥版权等事宜，决定出版此书的中文版，问我可否操
刀翻译。
    《让木乃伊跳舞》类似传记，考虑到此类“非虚构类作品”比任何博物馆理论著作或调研报告更生
动、形象。
可使中文读者更多地了解、理解美国博物馆的发展历程，以及我对书中某些人物和事件并不陌生，我
当即勇敢地一口答应。
此后，每当闲暇或夜深人静，我便忙于在中英两种文字之间翻来倒去，享受着字斟句酌带来的快乐和
烦恼。
    在此过程中，除了人名、地名只能可丁可卯，译者尝试原封不动地转述原书内容，并尽量去掉翻译
作品与生俱来的“洋味儿”。
当然，这只是一种美好愿望。
因能力等所限，结果与理想之间还有相当大的差距。
    霍文先生以有些轻松调侃，甚至自吹自擂的口吻，讲述了纽约大都会艺术博物馆如何处理与政府、
赞助人、古董商、收藏家等机构和个人之间的关系，千方百计让曾经死水一潭的博物馆发生蜕变的故
事，再现了20世纪70年代美国博物馆和美国社会的世态万象。
美国机构和个人的收藏活动，不仅促使世界各地的文物、艺术品大量流入美国，成为美国公众了解世
界的重要窗口，更推动了美国博物馆界的变革，促进了美国文化“软实力”，甚至是美国社会的提升
和发展。
    本书故事引人入胜，情节惊心动魄，涉及博物馆许多基础性工作，比如，藏品征集、展览策划及经
营、学术研究、争取社会捐助、博物馆管理体制建设、专业研究人员聘用、社会教育、藏品鉴定、对
外交流，以及开发博物馆相关产品等等，还包括了博物馆藏品淘汰、参与拍卖等至今仍十分敏感的内
容。
虽然所述故事都发生在20世纪70年代，或者更早，至今读来，仍会令读者时而掩卷沉思，产生会心一
笑。
    目前，我国社会全面快速发展，民间收藏热情持续升温。
博物馆免费开放，使更多人开始走入博物馆，享受博物馆。
从事收藏五花八门“物件儿”的人数更呈几何级上升。
今后，我国博物馆如何提升经营管理、实施体制机制创新，以及与民间收藏产生怎样的互动，本书或
能提供一些借鉴经验，给人启发。
    《让木乃伊跳舞》并非仅为博物馆专业人士所写。
收藏爱好者、文物经营者、艺术爱好者等广大读者，同样能从中发现自己感兴趣的逸闻趣事。
    衷心感谢张遇先生和本书编辑费明燕女士，由于他们的热心支持和辛劳，《让木乃伊跳舞》一书中
文版得以早日奉献给读者；同时，欢迎读者通过zhangjx@sach，gov，cn，与译者就本书内容探讨交流
，对出现的翻译错误批评指正。
    张建新    2011年11月底
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内容概要

　　世界上没有哪个博物馆和纽约大都会艺术博物馆一样——也从未有人像托马斯?霍文那样对它进行
管理，进行变革：从“诱捕”重要的捐赠人，到跨越国界偷运古代珍宝；从与世界上最有势力的古董
商达成秘密协议，到与对手周旋；从举办“图坦卡蒙王”等大展，到赢得委拉斯开兹的惊世杰作。
在担任馆长的10年间，霍文使大都会博物馆从睡梦中惊醒，将其转变成美国最有活力的文化机构。
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作者简介

　　托马斯·霍文（Thomas Hoving）
　　大都会艺术博物馆第7任馆长，曾任《鉴赏家》杂志主编，著有《发现》和《杰作》两部小说，
还撰写过一些畅销的非文学作品，包括《图坦卡蒙：不为人知的故事》和《忏悔者之王》。
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译后记
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章节摘录

版权页：   引子 美国纽约大都会艺术博物馆是全世界最丰富多彩、最令人眼花缭乱的博物馆，其藏品
数量之多堪称人类历史之最。
大都会博物馆的古今艺术珍藏，无论是数量、还是质量，都使绝大多数其他城市的知名艺术博物馆相
形见绌。
在收藏和生动展示方面，世上几乎没有别的博物馆能与大都会博物馆匹敌。
大都会博物馆更像是一处无以伦比的艺术中心，将英国伦敦的国家美术馆、大英博物馆、泰特美术馆
、维多利亚和阿尔伯特博物馆融合为一。
 大都会博物馆之所以如此富有，可能与美国人内心深处的文化自卑有关。
建城之初，纽约市的藏品仅有一些印第安人的项链、若干荷兰银器和陶器。
为使大都会博物馆成为人类历史形象化的百科全书，纽约的统治者、暴发户们慷慨地付出了金钱和努
力。
大都会博物馆是多么的功成名就啊！
如今，这座博物馆宫殿占地17.5英亩，“拥有”约300万件艺术品，其文化时代跨度超过5000年。
这里有地球上任何文明的重要代表，无论是新石器时期部落公主精致的金项链，还是弗兰克·劳埃德
·赖特1913年设计的客厅。
大都会博物馆无所不有：古波斯阿契美尼斯王朝的短剑、古罗马卧室、巴洛克式火绳枪、新英格兰箭
翎、十字架、犹太教六芒星、佛像、禅宗书画卷、装饰派艺术靠椅、意大利大师的马厩、伦勃朗的人
物画以及玛雅、印加和阿兹特克石刻和数以百计的法国里摩日器皿、大量的毕加索画作，还有具历史
意义的杰克逊·波洛克作品。
但是，大都会博物馆不仅是众多艺术珍品的观光点和库房，它还是一个影响力巨大的独特社会，拥有
远远超过其体量和使命的威力。
占领并管理大都会博物馆的是一个非凡卓越的群体——董事、赞助人、研究员、教育家、保护技术专
家、警卫和维护人员。
大都会博物馆充满历史气息。
众多民间、专业、痴迷于艺术的收藏家和捐赠人的激情，造就了它丰富多彩的收藏，并得到亿万观众
的滋养，许多观众把大都会博物馆视为生活中极其重要的组成部分。
如同梵蒂冈，大都会博物馆比自己众多元素的总和更重要、更具魅力——它是光环、时尚、现实和一
种信仰。
 大都会博物馆董事会拥有35位董事，在其中任职，意味着一个人在美国的社交、知识和艺术地位达到
了顶点；成为大都会博物馆董事，标志着与弗里德里克·莱因兰德、亨利·格登·马昆德、J.P.摩根、
贺瑞斯·海伍梅尔、纳尔逊·洛克菲勒，以及布鲁克·阿斯特等大佬们并驾齐驱。
在公众印象中，大都会博物馆董事属于特权阶层，是周旋于完美优雅世界的社会名流，专注于追求美
物和品位。
董事的这种形象部分如实；但是，在其耀眼的社会表象之下，董事们也会是饱受贪婪、嫉妒和野心折
磨的凡夫俗子。
由于大都会博物馆如同梵蒂冈、凡尔赛宫、苏丹王宫和阿里巴巴山洞藏宝的集合物，对董事、特别是
馆长而言，它也会是喧闹混乱之地——甚至是一个危机四伏的地方。
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媒体关注与评论
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编辑推荐
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名人推荐
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