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内容概要

“战略地图”的思想告诉我们，任何企业都是有战略的，道是理念、是基因、是系统的全部，但由此
延伸出来的就是企业的一个方法体系。
    战略地图正是企业梳理自身战略的纲领和工具，有了战略地图，企业家解放了自己。
    本书中提出的“复制模型”对企业的发展启发最大。
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作者简介

尹传高，博士，深圳下马威管理顾问有限公司董事长，首席管理学家。
主要研究方向：系统工具论、哲学化管理、能力战略、营销变革管理。
已经出版以下书籍：1.营销变革管理——《破局：中国市场营销变革管理的新思维》；2．哲学式管理
——《管理哲学与哲学化管理》和《觉悟》；3．系统工具论——《工具与秩序》。
主要研究咨询成果：营销变革系统：营销变革9要素分析模型、营销战略平衡分析模型；能力战略：
通用能力战略模型、能力平衡分析模型、企业模型、能力战略实施分析模型；文化战略：文化战略的
平衡模型、文化三阶段发展模型、文化与绩效的分析模型；哲学式管理：“1+2+3+15”管理哲学工程
完整实施方案；商道：“4+4”理论模型、商道规划指南、商道手册、利益共同体模型。
张军博士，《今日浙江》杂志社主编。
武汉大学哲学硕士，中共中央党校哲学博士。
曾在《哲学动态》、《教学与科研》、《江汉论坛》、《浙江学刊》、《学术辑刊》、《江淮论坛》
等国内核心期刊发表学术论文十余篇，其中多篇被人大复印资料转载。
张军，博士，《今日浙江》杂志社主编。
武汉大学哲学硕士，中共中央党校哲学博士。
曾在《哲学动态》、《教学与科研》、《江汉论坛》、《浙江学刊》、《学术辑刊》、《江淮论坛》
等国内核心期刊发表学术论文十余篇，其中多篇被人大复印资料转载。
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书籍目录

推荐序一  皇明制造的战略地图推荐序二  “战略地图”成就“艺之卉”自序  三种“成功制造”与“中
国制造”的理性跨越  一、为什么明基能够卖出更好的价钱  二、三星为什么能超越索尼  三、威盛为什
么会一举成名前言  战略复制，打造最佳战略模式  一、中国企业“战略地图”内容  二、中国企业“战
略地图”样本  三、中国企业“战略地图”思想第一章  巨人的战略系统：颠覆传统制造的市场心智  一
、复制什么？
这真是个大问题  二、变革什么？
决定一个企业的未来    三、结构决定结果  四、巨人集团产业战略的波动地图第二章富士康“代工之王
”：颠覆传统制造的大棋局  一、复制什么？
成就什么  二、变革是企业成功的先决条件  三、结构创新才可以成就制造帝国第三章  “狼性”华为：
颠覆传统制造的系统化解决方案提供者  一、看不见的决策思维  二、看得见的战略创新  三、可以描述
的战略执行第四章  “海尔是海”：颠覆传统制造的国际化探索  一、海尔新“丝绸之路”    二、破局
重生  三、核心竞争力  四、整合资源  五、产金融合  六、品牌战略  七、利益共同体  八、战略执行的
困境第五章“华帝之道”：颠覆传统制造的商业化冲动  一、“一把盐”理论  二、渠道战略附录一  《
战略地图》词典  一、复制  二、变革  三、结构  四、价值创造  五、能力建设  六、整合与优化  七、利
益共同体  八、聚焦  九、低端破坏  十、精品战略  十一、融资战略附录二  战略地图能力评价理论与模
型后记  我在战略研究上的贡献
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章节摘录

版权页：（二）企业战略变革的路径依赖20世纪70年代末，美、日一些学者在对许多美国或日本企业
经营中成功与失败的案例进行比较分析后，企业管理的理论界与实际工作者就已形成了一种共识：文
化对企业经营业绩、企业成长与发展水平存在影响。
企业文化对企业战略变革的影响主要体现在它的三个基本功能上：导向功能、协调功能以及激励功能
。
文化的导向功能是指共同接受的价值观念引导着企业员工，特别是企业战略管理者自觉地选择符合企
业长期利益的决策，并在决策组织实施过程中自觉地表现出符合企业利益的决策，以及符合企业利益
的日常行为；文化的协调功能主要指在相同的价值观和行为准则的引导下，企业各层次和部门员工选
择的行为不仅符合企业的长期利益和短期利益，而且必然是相互协调的；文化的激励功能主要指员工
在日常经营活动中自觉地根据企业文化所倡导的价值观念和行为准则的要求调整自己的行为。
企业文化是企业战略变革的主要影响因素，明显地表现出路径依赖的特征。
路径依赖本是制度经济研究中的一个常用概念。
企业经营过程中的战略变革决策及其组织实施也表现出类似的特征。
影响企业战略变革的上述因素明显地表现出路径依赖的三个特征：企业文化的组织记忆特征、企业家
的行为选择受过去经验的制约特征、核心能力的刚性特征。
企业家在企业文化形成过程中的这种作用，使得企业文化基本上反映了企业组织的记忆。
在历史上形成的企业文化，是在企业经营过程中被实践证明的一种成功的行为方式，以及这种行为方
式所体现的行为准则和价值观念。
文化所倡导的价值观和行为准则是企业员工普遍认可、广泛赞同的，异质价值观基本上是不被接受的
。
企业文化越强有力，价值观与行为准则的统一性就越被强调，异质价值观越受排斥。
显然，作为组织记忆的企业文化，制约着企业员工的思维方式，并通过对员工思维方式的影响，限制
着企业员工以及企业的行为选择，从而制约着企业经营战略的变革。
企业家的职能或经验背景可能使其自觉或不自觉地以过去的经历作为今天行为选择的参照系，作为组
织记忆的文化则对上述因素产生着综合的作用，企业的战略变革可能因此而表现出明显的路径依赖特
征。
要超越路径依赖，使企业成长与发展摆脱过去的阴影，必须运用虚拟组织，构造战略联盟，用企业的
知识创新，发展企业的核心能力；改造企业文化，促进企业学习；完善公司治理结构，在制度上保证
和促进经营者行为的合理化。
核心能力的刚性特点限制着企业战略变革方案的制订与选择，为了促进企业核心能力的发展，克服战
略变革中的路径依赖特征，必须塑造学习型的企业文化。
学习型的企业文化可以从两个不同角度去理解。
企业文化所倡导的价值观念和行为准则必须有利于企业组织及其成员的学习；企业文化本身必须是不
断学习的产物，文化所体现的不再仅仅是企业组织过去的成功经验，而是与战略变革所需适应的企业
内外环境中的价值观念或思维方式相一致。
富士康的每一步变革，尤其是产品变革上，元不隐含着路径依赖。
核心能力的刚性特点限制着企业战略变革方案的制订与选择。
富士康所有的产品变革都是围绕着模具制造这个核心能力来进行的。
从模具制造到电脑连接器的制造，至少有40％～50％的相同技术，所以这也是郭台铭当初决定进入电
脑连接器制造领域的一个关键因素。
也就是说，模具技术的能力是鸿海进入电脑连接器业务，乃至电脑机壳、手机、消费电子、汽车等领
域的“支撑点”。
这就是对其核心能力的路径依赖。
无疑，富士康在路径依赖下所做的多元化决策都获得了巨大的成功。
我们国内的很多企业也是做多元化的，为什么失败？
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其中一个重要原因是它们进行的是盲目的多元化，远离了自己的主业。
俗话说：隔行如隔山，不能把自己的核心优势复制到新的领域，失败是可想而知的。
企业实施多元化战略，前提条件是把主业做好，否则就是战略重心错位。
实施多元化战略，必须巩固主营业务范围的品牌地位。
当前，我国正逐步由短缺经济走向买方市场。
各自产业领域的市场份额已基本瓜分完毕，及时向新的领域进军，是多数优势企业为了保持永续经营
活力的一种现实选择，但关键问题是：在什么时候，往什么方向，拓展新领域才有效果？
从目前看，国内不少国有企业、上市公司和民营企业，掀起了一股产业多元化的浪潮，四面出击扩充
地盘，把触角伸向多个领域。
曾被称为“不要把所有鸡蛋放在一个篮子里”的多元化之举，并未产生多大实效，有些企业甚至血本
无归，而原有领域的优势也逐渐丧失。
事实证明：企业实施多元化战略之前，必须首先巩固主营业务范围的品牌核心优势。
如果企业自身尚未成为同行业市场领袖或进入领先行列时，却过早转移主战场，进入别的领域，以图
“东方不亮西方亮”，其结果往往是得不偿失。
急于追求“东方不亮西方亮”战略的企业，没有几家能真正做大。
而确保企业永续经营的正确选择是“东方亮了再亮西方”。
办企业必须踏踏实实、认真谋划、科学决策。
四面出击、伸开五指左右折腾的做法，都是企业底气不足或心态过于浮躁的表现。
其次，企业准备进入多元化发展阶段之前，还必须认真分析准备进入哪一个新产业领域。
一般来说，当一个企业形成自己的第一个产业支柱后，寻找的第二个产业支柱应该是相关联的产业，
也就是能产生路径依赖的产业。
这样两个产业支柱就能形成合力。
国外许多研究也表明，与非关联性业务分散化相比，如果投资项目间存在关联关系，即企业业务相对
集中，通过内部资本市场配置资源才有效率。
而且，当企业选择了新的领域之后，也必须在新的领域扎扎实实下工夫，利用企业各种资源优势，以
高起点水平进入，避免进入低水平重复建设的“沼泽地”，才会使新的领域成为企业新的利润增长点
。
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媒体关注与评论

几年前，我提出了企业战略管理的一些感性的思考，并写了《为什么？
》一书，但没有找到理论依据。
读《战略地图》，我看到中国企业的“战略地图”确实存在自己的方法和工具，值得回味和研读。
　　——中粮集团董事长宁高宁劲牌的发展表明，没有清晰的战略地图，公司发展就不可能有持续的
成功，劲牌成长为中国保健酒第一品牌就说明了这一点。
很高兴看到尹博士的大作问世，它为企业指明了战略方向。
　　——劲牌公司董事长总裁吴少勋非常感谢尹老师将皇明集团作为研究案例，并提出皇明集团是“
新价值经营”的旗帜的说法。
面对未来，用什么样的战略来指导皇明集团的发展是我感到困惑的地方，用什么思想来统筹皇明未来
的发展路线是一个关系着集团能否持续发展的根本，建不成这样的新价值体系，我只能说，我们只是
在经营中摸索。
感谢《战略地图》的出版。
　　——世界太阳能学会副主席、皇明太阳能集团董事长黄鸣在《华帝之道》中，尹博士对华帝的战
略地图作了很全面的描述。
面对未来，华帝将更进一步地理顺战略，丰富终端连锁战略组合，《战略地图》的战略工具改变了华
帝在组织战略方面思考的方式。
　　——华帝总裁黄启均艺之卉时尚产业集团已探索出了一条中国特色的时尚产业集团的发展模式，
这样的模式用作者的战略地图来说，就是一个从单一品牌到品牌运营的路径，是一个变革和复制思维
的伟大胜利！
　　——艺之卉时尚产业集团董事长周胜
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编辑推荐

《战略地图:21世纪最佳战略模式》是由广东经济出版社出版的。
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