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前言

中国有句老话说：“富不过三代。
”据统计，有80%的家族企业未能顺利地传到第二代手中，剩下的20%中也只有区区7%能传到第三代
，而第三代能够顺利发扬光大的数字更是少得可怜。
但是，洛克菲勒家族走到今天已经是第六代了，而且依然如日中天，独“富”天下。
    福布斯对照当时的美国国内生产总值(GDP)，把他全部的资产转化为2006年的美国标准。
最终显示的结果令人大吃一惊，那就是：如果洛克菲勒今天还活着，他的个人资产约折合2000亿美元
，而根据《福布斯》亿万富翁排行榜，比尔·盖茨的身价为407亿美元。
    你一定想知道，这其中究竟有什么奥秘，能够使洛克菲勒家族不断地发扬光大？
    看了本书，你会发现其中的奥秘，这与洛克菲勒家族的财富观念和他对子女从小的教育息息相关。
洛克菲勒家族崇尚节俭并热衷创造财富。
在对待子女教育上，洛克菲勒可谓煞费苦心。
虽然当时洛克菲勒已经功成名就，但是他时时刻刻都在给孩子们灌输勤俭节约的价值观，他告诉孩子
们要通过自己的劳动获得财富。
    在家里，洛克菲勒搞了一套虚拟的“市场经济”，委任他的妻子劳拉为“总经理”。
孩子们被要求认真记账，要靠他们自己的劳动成果来赚零花钱：打苍蝇2分钱，削铅笔1角钱，练琴每
小时5分钱，修复花瓶能挣1元钱，每拔出菜地里的10根杂草可以赚到1分钱，唯一的男孩小约翰劈柴的
薪水是每小时1角5分钱。
洛克菲勒为自己能把孩子培养成小小的劳动家而感到得意，他曾对外人夸奖自己的女儿：“我的小姑
娘已经开始会自己赚钱了，我说只要用得仔细，煤气费就可以降下来，剩下来的钱全部归她所有，她
就每天晚上四处转悠，只要看到有人在用煤气灯，就去把它关小一点儿。
”    为了让孩子们彼此学会谦让，洛克菲勒给全家4个孩子只买了一辆自行车，让他们彼此商议好，排
好顺序轮流骑。
小约翰长大后曾经不好意思地说，他在8岁以前穿的都是裙子，因为他在家里面最小，上面有3个姐姐
，小时候他总是穿姐姐淘汰下来的衣服。
    正是在这样的教育氛围里，洛克菲勒的孩子们都长成了对社会有价值有贡献的人，而非只会花钱的
纨绔子弟。
    你可以说洛克菲勒是爱财如命的资本家，但同时他也是美国历史上最大的慈善家，他一生直接捐献
了5.3亿美元，整个家族的慈善机构的捐助超过了10亿美元。
中国受益良多，接受的捐助资金仅次于美国，北京协和医科大学就是洛克菲勒基金会援建的。
    今天，洛克菲勒的子孙依然在为社会创造着财富，为人类作着贡献。
标准石油公司、洛克菲勒基金会、大通银行、现代艺术博物馆、洛克菲勒中心、芝加哥大学、洛克菲
勒大学，包括在“9·11”中倾斜的双塔，都出自洛克菲勒家族。
    毫不夸张地说，洛克菲勒家族150年的发展历程就是整个美国发展史的一个缩影，洛克菲勒已经不仅
仅是一个人的名字，更是一种财富的象征，一种精神的延续，成为美国国家精神的杰出代表。
    读懂了洛克菲勒留给孩子的信，就读懂了洛克菲勒家族富甲天下的秘密，读懂了他为子孙后代乃至
全社会留下的财富。
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内容概要

　　这并非简单的教子家书，而是通向财富之门、收获幸福生活、走向成功之路的藏宝图。

　　讲述一个从薄记员到世界首富的财富传奇传授亿万富翁的商业智慧和生存之道。
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作者简介

　　约翰·D．洛克菲勒(1839-1937)，美国实业家、资本家，美孚石油公司(标准石油)创办人。
他是美国历史上最富有的人，也是世界公认的“石油大王”。
他并非多才多艺，但异常冷静、精明，富有远见，凭借自己独有的魄力和手段，白手起家，一步一步
地建立起他那庞大的石油帝国。
人们对他的一生毁誉参半，有人认为他只不过是极具野心，唯利是图的企业家，也有人称赞他是个慷
慨的慈善家。
不论世人如何评价，他的成功有目共睹，他对子女的忠告世代流传。
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书籍目录

第1封信：做善于装傻的智者
第2封信：别看轻自己
第3封信：起点不决定成败
第4封信：态度改变生活
第5封信：别拖延，现在就做
第6封信：勇者多是幸运儿
第7封信：为了成功，敢于冒险
第8封信：失败并不可怕
第9封信：对自己忠诚
第10封信：运气来自精心的策划
第11封信：要有接受挑战的决心
第12封信：侮辱促人进步
第13封信：谈判成功的诀窍
第14封信：要善于合作
第15封信：别和消极的人做朋友
第16封信：目标蕴含无穷的力量
第17封信：忍耐是一种策略
第18封信：自信前行，信心是成功之父
第19封信：态度决定能力
第20封信：思考，要讲究策略
第21封信：别给自己找借口
第22封信：谁都能成为大人物
第23封信：做财富的主人
第24封信：财富是勤奋的副产品
第25封信：财富越多，责任越大
第26封信：结束就是开始
第27封信：永不言弃
第28封信：不责难，不推诿
第29封信：天下没有免费的午餐
第30封信：善用每个人的智慧
第37封信：学会珍惜每一分钟和每一分钱
第32封信：别忘了给心灵充电
第33封信：贪心不是恶魔
第34封信：残酷无情的竞争
第35封信：重视你的下属
第36封信：成功在你手中
第37封信：雄心成就大业
第38封信：冒险成就未来
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章节摘录

版权页：第1封信 做善于装傻的智者October9，1890“纸上得来终觉浅，绝知此事要躬行。
”没有知识的人可能终无大用，但饱读诗书的人也可能成为知识的奴隶。
因为知识只有付诸行动才会有价值。
高学历高文凭无非只是知识含量的证明，行动力才是衡量一个人是否有价值的标准。
要想成为活学活用的人，必须成为有行动力的人。
不仅要活用自己所掌握的知识，还要学会活用他人。
自作聪明的人是傻瓜，懂得装傻的人才是智者。
亲爱的约翰：明天我要回老家克利夫兰处理一些家族内部的事。
在此期间，我希望你能代我打理一些公司事务。
如果你遇到什么棘手的难题，一时间自己拿不定主意，一定要多向盖兹先生请教。
他是我最得力的助手，一直以来他都忠实真诚、直言不讳，对工作尽职尽责，而且精明干练，在很多
关键时刻给我出谋划策，我对他十分信任。
我相信他对你一定大有帮助，前提是你要尊重他。
儿子，我知道你是布朗大学的优秀毕业生，在经济学与社会学方面都出类拔萃。
但是，要明白，知识原本是空的，只有付诸行动，知识才会有价值。
而且，教科书上的知识几乎都是那些皓首穷经的匠人在象牙塔里编撰出来的，很难帮你解决实际问题
。
我希望你能摆脱对知识、学问的依赖心理，这是你通往成功之路的关键。
要知道，学问本身并不怎么样，只有灵活运用，才能发挥作用。
要成为活学活用的人，就必须成为具有行动力的人。
行动力又从何而来呢？
它就潜藏于吃苦耐劳中。
我的经验告诉我，布满艰辛、不幸的道路，不仅会铸就人们坚强的性格，还会激发人们成就大事的行
动力。
在苦难中向上攀爬的人，知道如何自救。
肯吃苦耐劳，是我成功的信条之一。
也许你会讥讽我，认为没有比想吃苦更傻的了。
不！
没有体验过不幸的人才最为不幸。
那些一夜成名、一夜暴富的人们，有谁不是很快就销声匿迹了？
只有吃苦耐劳，才能将你的事业大厦建立在坚实的土地上，而不是将梦想植根于流沙里。
人要有远见，只有肯坚持吃苦耐劳，才会有长久的收获。
我相信你已经发现了，你到我身边工作这么长时间以来，我从未委以你重任。
但这并不代表我对你能力的怀疑，我只是希望你能从小事做起。
做好小事是成就大业的基础。
如果从一开始就是一副高高在上的姿态，你就永远无法体会下属的心情，也就不能真正地走近他人。
要在这个世界上生存，并且创造成就，就必须借助于人力，即别人的力量。
因此你必须从小事开始做起，这样才能真正体会到当下属的心情。
这样当有一天你走上更高的职位的时候，你就会明白如何让下属贡献出他们全部的热情为你服务了。
世界上有两种聪明人：一种是活用自己的聪明人，例如艺术家、学者、演员；另一种是活用别人的聪
明人，例如经营者、领导者。
后者需要一种抓住人心的特殊能力。
但很多领导者都是聪明的傻瓜，他们以为要抓住人心，就要靠由上而下地指挥、命令别人，靠指令要
求别人。
实际上，这是很愚蠢的。
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这种方式不但没有领导力，弄不好还会产生负面效果。
要知道，每个人对别人表现出的态度都很敏感。
一旦被别人呼来唤去就会丧失干劲。
这样的领导者只会让下属越来越无能。
一头猪被夸奖一番，都能爬到树上去。
高明的领导者一向宽宏大量，他们懂得重视和赞美他人的艺术。
这意味着他们肯付出感情。
而付出深厚感情的领导者最终必然赢得胜利，同时还会获得下属更多的敬重。
没有知识的人可能终无大用，但饱读诗书的人也可能成为知识的奴隶。
要知道，一切知识都会转化为先入为主的观念，结果是形成一边倒的保守心理，认为“我懂”“我了
解”“社会本来就是这样”。
有了“懂”的错觉，就会失去好奇心，没有兴趣就将丧失前进的动力，等待他的也只能是一事无成。
但是，受自尊心的支配，很多有知识的人对“不懂”总是难以启齿，做不到“不耻下问”，甚至把无
知当罪恶。
这种人永远都不会理解那句伟大的格言——每一次说不懂的机会，都会成为我们人生的转折点。
自作聪明的人是傻瓜，懂得装傻的人才是智者。
直到现在，我都能清晰记得自己某次装傻的情景。
当时我正为如何筹借到15000块钱而大伤脑筋，甚至在大街上行走时都在苦思冥想。
有意思的是，正当我满脑子闪动着“借钱、借钱”的念头时，有位银行家拦住了我，他在马车上低声
问我：“你想不想用5万块钱，洛克菲勒先生？
”我有点不相信自己的耳朵。
但在那一瞬间我没有表现出丝毫的急切，我看了看对方，慢条斯理地告诉他：“这样啊⋯⋯你能给
我24小时考虑一下吗？
”结果，我以最有利于我的条件和他签了借款合同。
装傻会给你带来很多好处。
装傻的含义，是摆低姿态，让自己变得谦虚。
换而言之，就是掩盖你的聪明。
越是聪明的人越有装傻的必要，越是成熟的稻子，稻穗就垂得越低。
儿子，有了装傻的兴趣和爱好，才能做到驾轻就熟。
现在，就开始热爱装傻吧！
在我离开的日子里，让你独当一面对你而言绝非易事，但这并没有什么。
“等等再说”，是我在经商中始终奉行的箴言。
我做事一直有个习惯，那就是在作决定之前，我总会冷静地思考，反复推敲斟酌，但是当我一旦作出
决定，就会义无反顾地执行到底。
儿子，我相信你也能行。
爱你的父亲布满艰辛、不幸的道路，不仅会铸就人们坚强的性格，还会激发人们成就大事的行动力。
在苦难中向上攀爬的人，知道如何自救。
如果从一开始就是一副高高在上的姿态，你就永远无法体会下属的心情，也就不能真正地走近他人。
每一次说不懂的机会，都会成为我们人生的转折点。
自作聪明的人是傻瓜，懂得装傻的人才是智者。
装傻的含义，是摆低姿态，让自己变得谦虚。
换而言之，就是掩盖你的聪明。
越是聪明的人越有装傻的必要，越是成熟的稻子，稻穗就垂得越低。
第2封信 别看轻自己July19，1897要想有所成就，态度很重要。
态度决定着我们的选择和行动方向。
首先我们要对自己充满信心，不能自轻自贬。
其次，我们要对自己有清醒的认识。
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所谓自省，不只是对自己缺点、错误的认识，也是对自己优点的清楚认识。
再次，要有所行动。
行动源于我们的思想。
行动是我们思想的外化，同时也决定着他人对我们的看法。
亲爱的约翰：沉浸于热烈真挚的爱，感觉真是美妙。
今天，芝加哥大学的学生们让我对此深有体会。
姑且将其视为对我创建这所学府的回报吧，不过，这的确在我意料之外。
说实话，在我决定投资之前，从未奢望在这儿能受到圣人般的礼遇。
我的初衷只是想为文化的传承做些什么，为后继者做些什么。
现在看来，我的目的达到了，这是我一生中最明智的投资。
芝加哥大学的年轻人对未来都充满了希望，他们都想成就一番事业。
几个稚气未脱的男孩子跑来对我说，我是他们的榜样，希望我能给他们一些建议。
我接受了他们的请求，并且对那些未来的洛克菲勒做出忠告：一个人的身高、体重、学历或家庭背景
等并不是成功的决定性因素，成功是由他思想的“大小”来决定的。
我们的思想决定了我们的成就。
因此我们对自己要满怀信心，充满希望。
而不是进行自我贬低，更不能廉价出卖自己。
其实，我们每个人都比想象中要伟大。
所以，绝不要看轻自己。
我显然被这雷鸣般的掌声所俘获了，以至于忘记收敛，而是继续得意忘形地说：历史上，很多哲学家
都告诫我们：要认清自己。
但是，很多人都把它理解为对自己缺点的认识。
大部分的自我评估都关注自身的劣势。
能认清缺点很不错，可以就此改正。
但是，如果我们太过关注缺点，而忽略自身优势，往往就会使我们自身陷入混乱的状态，从而使自己
变得一无是处。
很多人都渴望获得别人的尊重，然而又不得不面对残酷的现实。
因为别人对他的看法，与他对自己的看法相同。
他们总觉得自己技不如人。
然而，实际上，不管他们的行动力如何，不管他们有怎样的聪明才智，一旦他们被这种思想所支配，
他们的行动力就会降低。
如果一个人总觉得自己比别人差，他就会表现出“真”的比不上别人的各种行为。
而且这种感觉无法隐藏。
那些轻视自己的人，就真的会被别人轻视。
相反，相信自己具有承担重大责任的能力，就真会让自己变得很重要。
所以，如果你们想成为重要人物，就必须使自己承认“我确实很重要”，而且要真正地这么认为，别
人也才会这么看待你。
你的思想决定你的行动，你的行动决定别人对你的看法。
这是任何人都无法逃脱的。
就像你们自己的成功计划一样，要获得别人的尊重其实轻而易举。
只要你觉得自己确实值得人尊重，并且你懂得敬重自己，同时也尊重他人，你就会赢得他人的尊重。
你们认真想一下，那些无所事事、游手好闲的浪荡子为什么得不到别人的尊重？
因为他们根本没有自我尊重，他们的内心被自卑所占据，他们的灵魂也因此而自甘堕落。
一个人的自我观念决定了他的人格，你们对自己有怎样的定位，你们就会成为怎样的人。
每一个人，无论他身居何处，无论他地位尊卑，无论他文化水平高低，也无论他年龄大小，他们都渴
望成为伟人。
请仔细想一想你们身边的每一个人——你的邻居、你的老师、你的同学、你的朋友，谁不希望自己有
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价值？
这种需求是人类最强烈、最迫切的。
但是，为什么很多人让这个本可以实现的目标变得遥不可及？
在我看来是态度的问题。
态度是我们思想和精神的外在表现，它决定着我们的选择和行动方向。
在这个意义上，态度是我们最好的朋友，也是我们最大的敌人。
我们无法左右风的方向，但我们可以调整自己的风帆——选择我们的态度。
一旦你们选择尊重自己，那么你就不会有轻视自己的想法。
诸如“我是个没用的人，我是个无名小卒，我算老几，我一文不值”等想法就会离你而去。
取而代之的，是心灵的充实，思维的活跃和行动方式的积极改变。
随之，你也会信心倍增，以“我能！
我会！
”的心态去面对一切。
小伙子们！
如果你们中间有谁曾自欺欺人，请立即停止。
因为那些轻视自己的人，都是自暴自弃的普通人。
任何时候都不要贬低自己，要发掘自身优点。
要问自己有哪些优点，并且认真对待。
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