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前言

艾瑞克·施密特的经营哲学    到2011年为止，艾瑞克·施密特担任谷歌首席执行官已经十年。
在这“十年”即将结束之际，艾瑞克·施密特辞去了首席执行官一职，担任谷歌执行主席。
从2011年4月4日起，由拉里·佩奇接任首席执行官一职。
    众所周知，谷歌是由谢尔盖·布林和拉里·佩奇创立的，但使谷歌发展成为世界最强互联网企业的
是艾瑞克·施密特。
从2001年开始，艾瑞克·施密特和两位创始人组成了谷歌“三巨头”。
施密特在产业开发和经营方面的能力都超越了其他两位创始人，因此在硅谷有这样的评价：创立谷歌
的是谢尔盖·布林和拉里·佩奇，但使谷歌走向成功的却是艾瑞克·施密特。
    然而，艾瑞克·施密特没有像史蒂夫·乔布斯和比尔·盖茨那样受人瞩目，因为他把主要的精力都
放在了谷歌内部事务上。
如果说想象力丰富的两位创始人是提出公司发展方向的“Visionary(梦想家)”，那么艾瑞克·施密特
就是帮助他们把梦想付诸实践的“Facilitator(推动者)”。
在他担任谷歌首席执行官的十年里，谷歌翻天覆地的变化就是最有力的证明。
    为了能让谢尔盖·布林和拉里·佩奇集中精力开发技术和产品，施密特把工作重心放在打造一个有
效的经营系统和一个精密的收益模式上。
在施密特的努力下，谷歌从2001年开始呈向上发展趋势，并且至今都是以每年20％的增长率发展。
谷歌曾经是一个亏损的公司，现已成为支配整个市场的大企业。
2004年，谷歌在纳斯达克上市，施密特把处于生死边缘的企业拉到了舞台中央，让长期亏损的公司开
始盈利。
他把革新作为企业文化，建立了谷歌帝国，还让“Do google”成为了”搜索“的代名词，出现了“互
联网=搜索，搜索=谷歌”这样的等式，这表示“互联网就是谷歌”的命题已经诞生。
谷歌不仅是硅谷的成功企业，也是全世界创新企业的典范    “谷歌”一词最早出现在1996年美国加利
福尼亚州斯坦福大学两名学生的论文里，如今谷歌已经成为备受瞩目的“互联网皇帝”。
    更令人惊讶的是，谷歌虽然已经成立十多年了，但从施密特加入以来一直呈上升的发展趋节，甚至
在经济不景气的时候也是如此。
2011年第四季度，谷歌的纯收益达到了25.4亿美元，和2010年同期相比增加了29％。
同年，韩国三星电子的销售额是150兆韩元(约合1 304亿美元)，利润是17兆韩元(约合147.8亿美元)，和
去年同期相比只增加了8％-9％。
    施密特的“影子领导”方式    史蒂夫·乔布斯是灵感很强的领导、卓越的演说家、市场营销达人，
然而施密特却和这些修饰语无关。
他也没有英特尔首席执行官保罗·欧德宁(Paul Otallini)和思科创始人约翰’钱伯斯(John Chambers)的
超强决断力。
工程师出身的施密特最大的优点是对技术和市场有独特的视角和看法。
2011年谷歌合并的时候，有人说艾瑞克‘施密特是“谷歌的傀儡”，还有人说他迂腐的态度、一成不
变的嗓音、圆形无框的学者式眼镜是他胆小的标志。
其实施密特是一位在什么位置就做什么事情，并且会把事情做好的人。
和以个人为主导的方式相比，他更强调团队的重要性。
他像影子一样紧随两位创始人和其他核心成员，全身心地营造一个能让他们最大限度发挥能力的环境
。
虽然他一直像影子一样站在别人的后面，但是十年来，他就像太阳一样照亮了谷歌。
谷歌没有施密特是万万不行的，可以说是施密特的“影子领导(Shadow Leadership)”方式成就了今天的
谷歌。
    关于艾瑞克·施密特的辞职，有很多种说法：两位创始人和艾瑞克·施密特在中国市场问题上产生
的矛盾论、艾瑞克·施密特的牵制论、创始人和首席执行官的欲望论，等等。
在这种舆论环境下，艾瑞克·施密特在首席执行官交接仪式上表示，这是公司内部的决定，这样做是
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为了形成更好的战略规划，为了更加明确经营团队的责任。
“拉里、谢尔盖和我从很早以前就在探讨怎样才能简化管理结构，加快决策的制定。
我们得出的结论是：现在是改变管理结构的最佳时机。
在过去的十年间，都是我们三个人共同参与决策，以后我们三个人也会在执行重大决策时一起讨论”
，施密特重申了三人不变的良好关系。
辞去首席执行官一职意味着他完成了自己在现有谷歌里的使命，也意味着他放弃自己的地位和已经得
到的权力是为建立更大、更强的谷歌。
    当然，有人说他只是一位幸运的首席执行官，但是过去十年谷歌的发展，是“幸运”二字就能解释
得了的吗？
如果没有艾瑞克·施密特卓越的领导能力和独特的经营秘诀，会有今天的谷歌吗？
    “IT皇太子们”的挑战与梦想    微软的比尔·盖茨凭借一个鼠标，打破了时间和空间的限制，把世
界变成了一个地球村；随后，谷歌的艾瑞克·施密特凭借着搜索引擎这个强大的武器，掌握了IT产业
的霸权；最后，苹果的史蒂夫·乔布斯凭借iPhone，改变了人们的生活方式，创造了一个全新的世界
。
被称为“IT界皇太子”的这三个人都出生于1955年，他们既是朋友又是竞争者。
他们所在的三家企业，在电脑、网络游戏、操作系统、社交网站、云计算等领域的竞争都很激烈。
    比尔·盖茨把自己的位子让给了斯蒂夫·鲍尔默，史蒂夫·乔布斯也退出了历史舞台。
三位IT皇太子中，最后一位留在战争前线的艾瑞克·施密特也辞去了首席执行官一职。
好事者们说：“皇太子的时代已经远去！
”对此人们纷纷表示惋惜。
我们之所以关心他们的行踪，是因为他们关系到未来商业的发展趋势。
我更想通过这本书向大家讲述一些艾瑞克·施密特鲜为人知的故事，以此勾画出谷歌以及整个IT产业
的过去、现在和未来。
    最后，像施密特所说：“我相信现在在车库、宿舍或厨房里依然有开发新事物、计划改变世界的人
。
”让我们一起祝福那些现在正在研究院、社团教室或实验室里为梦想而努力奋斗的怪才和天才们吧！
    姜炳俊  柳玹浄    2011年

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<谷歌之神>>

内容概要

　　该书简述了艾瑞克?施密特的十年谷歌路。
通过本书，你可以亲历他从众多面试者中脱颖而出，成为谷歌“三巨头”之一的辉煌时刻；可以学习
到他引领谷歌走向成功的经营哲学和成功法则；可以领略到堪称“谷歌之神”的他在智能手机方面的
高瞻远瞩和匠心独运⋯⋯正是有了艾瑞克?施密特，才有了谷歌的今天。
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作者简介

　　姜炳俊毕业于韩国外国语大学，毕业后在《电子新闻》任职，是一位IT专业记者。
曾在半导体、通信、互联网、信息家电部工作，现在是《电子新闻》的电子部门组长。
他为满足社交媒体等新媒体领域的好奇心，正在韩国科学技术院（KAIST）攻读硕士学位。
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柳玹浄毕业于延世大学新闻广播专业，曾在大型广告活动‘LG
ad’的市场营销组和《电子新闻》工作。
现在是《朝鲜经济》的记者。
她对世界的沟通方式尤为感兴趣，她正在做集online
offline、社交媒体和会议于一体的新型媒体实验。
因为她相信在竞争中取胜的生活才是最理想的，是美好的生活方式。
主要著作有《Google
vs Naver》、《以女人的身份活着》等。
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