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前言

　　改革开放三十年，中国经济取得了举世瞩目的成绩，中国企业亦乘风破浪不断创造新的历史。
我们无疑处在历史上最好的时期。
　　面对中华民族崛起的历史时刻，我们也必须保持清醒，时刻告诫自己在前行道路上会有众多的挑
战和现代化的陷阱。
庆幸的是，我们这个时代有很多学者一直秉持“思想自由、学术独立”的精神，坚持改革开放，坚持
创新。
中欧国际工商学院一向倡导学者对现实问题的关注。
实践是商学院的立足之本，正如德鲁克所言，管理不在于知而在于行。
如果理论不能用于分析现实问题并为社会发展提供指引，就失去了其核心价值。
在我国这样一个新兴加转轨的经济中，新事物、新成就伴随着新问题、新挑战时常出现在我们身边，
更加需要学界为社会说出自己的见解。
刘胜军博士在本书中从各种角度警示企业，在发展中科学的管理须臾不可缺失。
　　刘胜军博士博学善思，勤于写作，涉猎广泛，但其中一以贯之的则是对当代经济和企业发展的思
虑。
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内容概要

　　“结果不平等”是必然的，但我们必须做到“机会平等”，即任何人都不能通过非市场化手段获
得额外的竞争优势。
国企要基业常青。
就必须彻底告别国企管理者“准官员化”。
政府应减持国有股份。
并将所得投资于医疗、教育、住房，消除挡住居民消费的三座大山。
　　市场化改革反对者“瞄准”的是改革具体“过程”中的缺陷（改革的成本）。
而拥护者捍卫的是“方向”的正确性（改革的收益）。
他们瞄准的是同一枚硬币的两面。
　　当被投资企业成功上市时，PE可以潇洒套现。
这天经地义的回报，为什么到了中国就演变成了PE腐败呢？
这不能不说是令人心酸的中国式幽默。
　　从中国制造向中国创造的转型不会自然发生，中国企业需要在严格环境保护执法、完善劳动者权
益保护、人民币升值等多重压力下才有可能实现涅槃。
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作者简介

　　刘胜军　　山东定陶人，经济学博士。
曾任职于深圳证券交易所等机构，于2002年加入中欧国际工商学院，现任中欧陆家嘴国际金融研究院
副院长、中欧国际工商学院案例研究中心副主任、中欧组织能力建设学习联盟副会长。
合著有《鲜花与荆棘：探寻中国企业全球化之路》、《中欧案例经典》、China CE0：A Case Guide for
Business Leaders in China 等。
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章节摘录

　　哈佛商学院教授杰尼·洛尔施和拉凯什·库拉纳指出：“作为金融界专业人才和思想的来源地，
商学院也必须为次贷危机承担责任。
”导致美国次贷危机的原因众多，但其中一个重要因素是对金融创新的过度放纵，特别是CDS等衍生
产品的膨胀严重脱离了实体经济的需求。
　　回顾金融创新的历史，最初设立的农产品期货是为了帮助农民规避农产品价格剧烈波动的风险。
20世纪90年代金融工程技术的发展，使得金融衍生产品日趋复杂化和模型化，最终在某种程度上沦为
金融界自娱自乐的游戏。
次贷危机的爆发，可以说是对金融衍生产品脱离实体经济需求恶性膨胀的一次大清算。
在金融工程学中举足轻重的布莱克一斯科尔斯公式就是商学院的两位教授发明的。
　　其实，领导力大师沃伦·本尼斯于2005年发表的《商学院是如何迷失方向的》一文，很早就警告
了商学院日益“偏离实体经济需求”的危险。
在他看来，很多教授沉迷于撰写那些没有几个人读得懂的晦涩论文，而忘记了商学院的真正使命——
服务于实体经济的需求。
金融衍生产品的悲剧是对商学院教授“向上弱智化”的一个很好的注释。
　　因此，商学院如何让学术研究回归商业本质的需求，是金融危机提出的重要课题。
　　商学院也未对安然事件揭示的公司治理危机给予足够的关注。
从公司治理的角度看，美国次贷危机不过是安然事件的翻版。
由于股权过度分散，上市公司股东倾向于用脚投票，而董事会也逐渐沦为橡皮图章，导致了管理层的
内部人控制。
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媒体关注与评论

　　公众舆论也许对一些时事话题已经表达了各种看法，然而胜军往往能够提出一些别出新意的话题
，这些观点对于打算更深入地思考有关问题的人们，是有启发性的。
　　——吴敬琏　中欧国际工商学院宝钢经济学教席教授　　凯恩斯有言：“观念可以改变历史的轨
迹。
”我赞赏刘胜军博士一以贯之的认真，他直面问题，却又以理性常识回应问题，探讨解决之道。
　　——秦朔《第一财经日报》主编　　刘胜军博士为我们贡献了很多思想与观点，展现了一位知识
分子应有的形象——独立、敏锐，但始终跟社会同行。
　　——吴晓波财经作家、蓝狮子出版人
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