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前言

前  言反思中国，我们错在哪儿羊群本来是一个呈布朗运动的散乱组织，平时在一起也是盲目地左冲
右撞，散兵游勇。
但只要有一只头羊伺机而动，登高望远，其他的羊便会不假思索地一哄而上，全然不顾前方是有恶狼
虎视眈眈，还是有美味的绿草芳香。
表现在人类身上，羊群效应(Effect of Sheep Flock)是一个在经济管理学上用来描绘一些企业市场行为的
常见现象，生动地说明人类群体都有一种从众跟风的盲目心理，随波逐流。
中国愿作一只头羊，还是只作一只跟风羊？
一只头羊出错，功亏一篑，众羊免不了共赴黄泉，亡命天涯。
一个全球战略失灵，国家和人民势必为之付出沉重的代价，全盘皆输。
在决定未来世界航程之时，中国不是决策者之一，便是局外人！
中国只有一个选择，必须在引领或被引领之间作出智慧的抉择！
21世纪究竟意味着什么？
一个华尔街引爆的次贷危机，一个小小的迪拜房地产崩盘，一个高盛涉嫌欺诈客户利益的指控，一个
不起眼的希腊小国的债务危机，瞬间引爆了全球金融股市和实体经济的惊涛骇浪；而一个仅仅拥有雏
形核设施的伊朗和朝鲜，也可以毫无惧色地与美国对骂，在极短的时间内触发国与国之间的冲突升级
和战争威胁。
在经济、政治和军事三大板块纵横交错的全球格局下，现代危机周期的急促性和紧密性容不得任何一
个国家单兵独打，独善其身。
经济全球化，将人类生存发展的方式和规律通过产业链的精细分工整合在一起；政治的巨无霸，借用
大国的超级强权和联合国的框架将世界玩弄于鼓掌之中；军事从来都是实力说了算，早已通过高科技
尖端武器和核军备竞赛掌控地球的每一个角落。
这就是21世纪的全球战略态势。
这就是中国走向世界所面临的严峻现实。
21世纪是一个群雄逐鹿、强敌环视的世纪，同时又是一个蕴藏着契机和可能的世纪。
要在这样一个充满挑战与机遇的时空拔得头筹，站得漂亮，中国需要展现更成熟的全球视野、战略思
想和整体实力。
改革开放近四十年，中国从政治、经济、军事、文化等各个方面全面迸发，取得了举世瞩目的辉煌战
绩，但同时也诞生或衍生出了许多新的问题。
在我们的国民经济不断保持强劲的增长势头，在我们的大国地位在国际舞台上不断赢得高度尊重，在
我们的渊源历史文化一步步渗透到全球各个角落，一些潜在的、极具挑战性的问题也开始逐渐浮出水
面，并逐步制约中国进一步发展壮大、走向世界的步伐。
这些问题如果得不到及时的关注和解决，势必影响和阻碍中国在21世纪的持续发展和全面提升。
我们不得不回过头来反思：我们到底做错了什么？
我们错在哪里？
高盛是华尔街的象征，更是美国财政利益的擎天柱，2008年金融危机致使高盛迄今命运多舛，前途不
明。
在最佳抄底高盛的时机，我们因为犹豫彷徨，结果被股神巴菲特捷足先登，丧失了入主世界金融心脏
华尔街百年一遇的战略时机。
反思中国未来的发展趋向，理应秉持客观、务实和尽可能公正的立场。
我们需要解惑和正视的问题是--中国房价节节飙升，而全球房地产却处于低迷状态；中国学界一片哀
歌制造业，而美国却通过让美元贬值和知识经济驱动制造业走向世界；高科技是人类智慧的高度集成
，科技强国，美国只有一个硅谷，而中国高新开发园区无所不在；中国教育产业化一度充斥学界和校
园，而美国以法律的手段将教育和拜金挂钩；今天中国的边境险象环生，日本等国都在誓不服输的潜
移默化中迅速壮大，欲与中国争天下。
一直以来，我们无不为中国五千年悠久的历史文化而自豪，但在建国历史仅200多年的美国人眼中，中
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国始终是一个神秘而陌生的不和谐民族，是一个冷战后刻意制造的“假想敌”，是一个因此必须时时
防范和围堵的国家。
为了让华夏文化走出去，为了让世界了解中国，我们总是以“中国的，就是世界的”这样一种模式，
铆足了劲儿向世界展示我们的文化精粹。
殊不料，文化存在差异性，一种文化被他种文化接受是基于各种文化之间存在一些共通的东西。
小品王赵本山的演出在美国搁浅就是一个鲜活的例证。
而章子怡之所以在好莱坞站得住脚，红遍世界，是因为她彰显的中国形象已经跨越了传统中国人的羞
涩、含蓄和慎微，契合了西方文化所追崇的自信、张扬和不服输。
反思中国，决不是否定中国的过去和现在，而是防微杜渐，推陈出新，以更成熟的包容心态和姿态推
动中国融入世界，迎接未来更严峻的挑战。
“海纳百川，有容乃大；壁立千仞，无欲则刚。
”两百多年前，清朝两广总督林则徐在查禁鸦片时不禁亲笔手书这样一幅自勉堂联，意在警示后人，
只有无欲无争，才能无欲则刚。
当前的高盛丑闻、希腊危机、朝核问题、气候变化、能源危机、核扩散，甚至围绕与日俱增的恐怖袭
击事件所衍生的国土安全问题，迫使我们从高科技加速发展的路径探索现代危机的根本原因，并用东
西文明的智慧审视当下中国出现的诸多迷思错悟，将中国与世界集结在一个共同的起跑线上屏息以待
，整装待发。
毋庸置疑，走出羊群效应的误区旨在乱中取静，稳中求进，遏制一窝蜂随风而动，随波逐流，以免不
经意酿成大祸，覆水难收。
迷途的羔羊没有选择，只有改变航道，才能生存下去。
在浩渺的天宇，地球注定是孤独无助的，传说中的外星人，绝无可能在我们需要的那一刻从天而降，
慷慨地伸出救援之手。
面对愈演愈烈的现代危机，我们只有从歧途中清醒，才能回归正途，浴火重生。
中国凭什么引领世界？
中国只有凭硬实力和软实力的综合提升，才能真正走向世界；中国只有靠自己，才能破解危机，走出
危机，最终引领世界。
这是中国的天赐良机，希望之光！
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内容概要

作为世界瞩目的大国，中国的一举一动，都牵动着全球的神经，中国凭什么能有如此大的魅力，令全
球为之疯狂？
这是表象还是实力？

本书站在全球的高度，以充满战略的眼光，结合东西方文明的智慧，深刻地揭示了当下中国存在的二
十大问题。
如醍醐灌顶，豁然开朗，对重新审视中国参与引领世界、中美高层对话及全球战略性合作有着直接的
引导性作用。
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作者简介

　　克里斯托夫·金，旅居美国硅谷。
1987年赴美留学，RPI金融管理博士，曾经、正在从事哈佛战略决策、华尔街产业分析、硅谷高科技创
业和风险投资、斯坦福全球战略中心、极视智库产业发展战略以及西北理工大学商学院副院长、数所
世界名校商学院客座教授。
著《剑指华尔街》2009、《强世大博弈》2010等。
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章节摘录

抄底高盛，中国错失了良机！
高盛牵着世界的鼻子走，玩世界于鼓掌之中，并非戏言。
即使败走华容道，深陷欺诈丑闻，高盛照样气宇昂轩，如日中天，一样门庭若市，趋之若鹜，一样牵
着世界的鼻子走，还走得酣畅潇洒，轻松自在。
换上雷曼、贝尔斯登，早死了，轮到花旗、美林，也只有一口气。
即使高盛死了，瘦死的骆驼也比马大。
一句话，高盛死不了。
美国决不会让高盛这杆大旗轰然倒下，也不允许任何取代高盛的国际力量出现在华尔街上，即使是亲
密无间的同盟国日本和欧盟也不例外。
从高盛的历史生涯中，中国金融机构和投资银行将受益匪浅。
2009年4月 ，当时高盛多次逼近目标价位，极为诱人。
高盛自2008年10月中旬至2009年上半年已经多次逼近理想的价位，其中两次进入50美元的“购买区”
。
这是百年一遇的机会，错过，将可能是百年的遗憾。
三个月后，2009年2月13日，星期五，高盛股价反弹至96.5美元收盘。
就是说，如果在50美元买进高盛，按当时公司价值220亿美元计算，中国民营或国营甚至中国政府出
资20亿美元，便可稳稳拥有高盛10%的股份，并获利翻倍，一跃成为高盛最有实力的大股东，也就是
华尔街举足轻重的决策力量。
但是，中投公司却在这个百年难遇的机会面前迟疑了，错过了入主世界金融心脏华尔街的良机。
中国的，未必就是世界的中国的就是世界的，在文化走出国门这一点上，我们一直秉承着这样一个理
念。
但事实是，中国的，未必就是世界的。
让中国文化打进美国乃至世界，诸如此类的口号经久不衰，但现实却血淋淋地摆在我们面前：中国文
化，需要认真思考一下，该把自己的什么文化拿出去让别人欣赏。
这不是一个虚构的故事，网上有大量报道为证。
著名的中国小品艺术家、国宝级表演大师赵本山，在中国舞台上具有绝对的魅力，是当之无愧的大师
，无人匹敌。
我和我的全家以及一帮华裔朋友岂止偏爱，而是痴迷，每年春晚为等他的节目苦苦煎熬，是绝对忠诚
的海外粉丝。
2008年，赵本山率团访美。
一路上，威风凛凛，踌躅满志，誓以中国草根文化征服美国牛仔文明。
人未到，粮草到，名声大噪，声名远扬，票价水涨船高，华裔趋之若鹜。
但意想不到，来美后一路不畅，岔子不断。
赵本山在美国险些兵败华容道，可能很多同胞不知道，国内媒体也甚少全面报道。
真实的情形是，赵本山在美国巡演中负面新闻不断，甚至惹上了法律纠纷。
尽管一再坚称在美演出空前成功，受到了前所未有的欢迎，但事实并非如此。
中国最精髓的草根旗舰竟在美国严重受挫搁浅。
赵本山的节目多以喜剧性的调侃和模仿残疾人、迟钝人、口吃人、肥胖人为笑料名誉中国，家喻户晓
。
这在中国无所谓，没有人责难和不安，越调侃，越受欢迎，越模仿得维妙维肖，越赢得热烈掌声。
但在美国就不同了。
美国是一个讲究人权、追崇平等、抵制和反对任何种族和生理歧视的国家，对任何人任何形式的歧视
和取笑，特别是对残疾人和智力迟钝者不敬不尊的言谈举止，自然而然地得到美国绝大多数人的强烈
反对和坚决拒绝。
再佳的艺术形式和效果也不行。
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赵本山“歧视残疾人”的指控竟然闹上了法庭。
排山倒海的批判和质疑，瞬间千夫直指赵本山。
纽约知名作家毕汝谐撰文：“赵本山的节目内容庸俗，言辞粗鄙，却能够红遍大江南北，创造天文数
字的票房价值，而赵本山本人则成为春节晚会的台柱，十几年如一日。
究其原因，赵本山是今日中国转型社会的产物。
今日中国，大众的艺术趣味、精神境界处在一个摸索阶段，排斥严肃文化。
赵本山顺势开历史倒车，将旧中国街头地摊的噱头找回来，奉为至宝，以插科打诨为能事。
这样一个活宝，却成为观众的宠儿！
呜呼！
”纽约执业律师陈梅更直接：“在赵本山的演出之后，我接了很多电话，很多人抗议他的演出内容。
我个人也有同感。
比较第二天姜昆的演出，赵本山的内涵有待考察。
赵本山的演出团队，演员上台一讽刺残疾人、二讽刺肥胖者、三讽刺精神病患者。
他的演员模仿瘸子等残疾人，把自己的欢乐建立在别人的痛苦之上。
”我认为如果赵本山的团队不改变内容，就不应该再出国了。
因为这种演出放在主流社会，演出厅门口会聚集很多残疾人和肥胖者抗议。
再看姜昆带来的中国广播艺术团，同样是逗笑说唱，内容正派积极向上。
这真是不比不知道，一比吓一跳。
”现场人头攒动和喜气热闹只能代表一部分粉丝，而不是各个层次的观众。
一个美国观众为了表示抗议，居然用一个漂亮的包装盒装进一堆厕所纸，散场后丢弃在空空荡荡的座
椅上。
不言而喻，他不那么好忽悠，他极度愤然失望，他并不领情绚丽多彩的外包装，他要从法律上起诉赵
本山侮辱残疾人。
此地无声胜有声。
在国内受亿万观众追捧的本山大叔，居然在美国遭遇滑铁卢，甚至还背上了侮辱残疾人的罪名。
冤吗？
说真的，不冤。
小品，是艺术，是文化，但它在面向观众的时候发挥了它的商品属性。
中国人买这个商品属性，但美国人不买，美国人从它的文化属性，精神属性上给它判了死刑。
这一点给我们一个启示：文化走出国门之前，要站在别人的墙外看看，人家是否能够接受你的文化。
一个被产业化的文化，如果精神已变质，还是留在家里好些。
一个百度的独大是垄断的温床 如果中国有一天引领世界，处理好一如谷歌、微软、苹果、沃尔玛、英
特尔、通用电气这样一批全球跨国公司的互动关系，无疑锦上添花皆大欢喜。
反之撕破脸皮对簿公堂，至少意味着公关失败于事无补，后患无穷。
丝毫看不出，在2010年初令世界错愕的谷歌和中国公开决裂的事件中，当事双方分享到什么好处，有
什么任何形象上和实质上加分的作用。
至少让不少人感觉到，谷歌只是一个小孩，而中国是一个成年人，用两败俱伤渔人得利来形容结果，
一点也不过分。
事实上，中国的高速发展和全面开放令全世界瞻目，一个容得下丛山峻岭五湖四海的中国是未来世界
领袖的高风亮节，高瞻远瞩。
谷歌要是留在中国，与本土搜索领袖百度展开公平竞争，于中国的国家形象和广阔市场而言更有利更
具生命力，更受客户欢迎。
一个百度的威武独大势必造成其对搜索市场从相对垄断到绝对垄断，而一个缺乏多样化选择的竞争市
场对成千上万的客户来说并非一件幸事。
郎咸平是一条汉子郎咸平已经成为一个时代的标签，是现代社会进步言论自由的具体象征，因此不能
因为他挑战中国学界而遭封杀。
汉子也，即敢思想、敢出头、敢挑战、敢担责，与对错没有直接关系。
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最近文学城传出天涯网站一篇未署名的有模有眼的文章，列举地球上十大最想“封杀”或“做掉”郎
咸平之人的排行榜，依次排名为 -- 大蒜商、高盛集团、宠物经济学家、转基因大米推广集团、美国政
府、房地产开发商、铁路公路基本建设利益集团、经济学家、侵吞国有资产入狱的国企老总、中国建
设银行。
文中肃杀气氛不寒而栗，郎咸平一路小心，不可小觑。
从2008年金融危机开始，郎咸平通过出书和演说无数次披露中国建设银行在美国上市的情况，一口咬
定中国建行让美国银行狂赚的1300 亿相当于让13亿中国人民无论男女老幼都要掏出100元人民币赠送美
国人。
这种变相揭露金融机构卖国求荣的指控已经不是一般意义的抨击，建行高层无地自容，恼羞成怒。
那些因郎咸平公开揭露侵吞国有资产而锒铛入狱的一些国企老总和政府官员肯定饶不了郎咸平，昔日
莺歌燕舞香车美女，如今铁窗高墙锒铛入狱，这样的深仇大恨他们怎么会轻易忘记，郎咸平怎么可能
轻易脱得了身！
中国老一辈经济学家吴敬琏曾痛陈股市的种种弊端，同样招来许多非议和个人抨击，因为他触到了中
国股市之痛、中国体制之伤。
郎咸平与吴老相比，有过之而无不及，在言辞的大胆上甚至超过了吴老。
很多人希望郎咸平从每日新闻联播中尽快消失！
凭什么让这个台湾人占据了中国经济擂台的半壁江山，凭什么经大陆学者提出的所有经济政策和改革
方案都要遭郎咸平一人的叫骂。
从国有体制改革、证券市场监督、宏观调控、民营制造业、四万亿内需拉动的经济刺激计划到股指期
货内幕交易和征收房产税，甚至大米、猪肉、大葱等等，怎么都逃不出他的诅咒？
缺了郎咸平，中国还热闹吗？
中国经济擂台上云集的是天不怕地不怕的独立学者和民间评论家，央视经济论坛的嘉宾常客也是非经
济学、金融学出身的《货币战争》的作者宋鸿兵。
中国学术界整体失语，静悄悄的，静的有些可怕。
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后记

说真的，用文字表达观点，书写心中激情是最近几年才发现的一件妙事。
期间出版的几本图书反响都很不错，亦结识了不少国内出版界的朋友，大家甚是谈得来，激情碰撞，
瞬间达成共识。
    或许是之前出版的几本书受到了大家的关注，所以陆续有很多出版商提出合作意向。
大家都本着一颗真挚之心希望能够合作。
不过这一次，我选中了中国书市最强的民营出版商——死磕文化的磨铁。
    扎营北京西城区的磨铁军团名不虚传，麾下300将士个个好身手。
结盟的出版人杰辉艺高胆大，编辑部主任根勇孤傲执着，策编文佳灵气机智，3人加起来也不到100岁
，却整个儿千练老道，出手利落。
    好新锐的一帮磨铁人！
    大家相谈甚欢，激情踊跃，痛快至极，有一种相逢恨晚之意，遂决定一起大千一场。
在经过无数次的交流、沟通，思想碰撞之后，《反思中国：我们做错了什么》终于成形，于是挑灯夜
战，屏息以待⋯⋯    在我的生命轨迹里，每一份收获都离不开家人的支持，我不在时，他们付出得太
多。
    我要感谢妻子汪懿(Jennifer Wang)、儿子金原(Steven Jing)和汪华(Charlie Wang)、女儿金格格(Cecilia
Jing)一如既往的牵挂和理解。
没有他们的一路呵护和支撑，我绝对走不完今天和明天在中国重新创业再次征战的每一步。
    大儿子金原刚刚接到了加州大学洛杉矶分校(UCLA)电机系的入学通知，他曾经使我失望，但一夜间
似乎长大了许多。
小儿子汪华是我写作过程中无数灵感的激活点，不时带给我一个个奋勇向上的惊喜。
小女儿出生龙年，中国情浓郁，特别善解人意，我离不开她。
    和他们一起，我才理解什么是功德圆满，什么是苦尽甘来。
    高群耀是我多年来志同道合的挚友，他在百忙中关注和坚挺我的每一步有价值的具体行动。
如果说一生结识的朋友中谁最值得尊崇，非他莫属。
    还有斯坦福大学教授程震、斯坦福战略中心执行主任龙凯、斯坦福战略中心中国研究员苗迎春，我
们在一起既是团队伙伴，更是朋友和兄弟。
    蜚声硅谷的画家陈宝平和作家曾宁夫妇是老朋友了，一直力挺我，更是没话说。
    在中国的每一份收获都离不开亲朋好友的关心和关注，在此一一致谢：    伍飞、苏刚宪、潘强、王
庆伟、史伟同、熊政平、向北、钟习政、果平、理查德·陈、张悦、俞超远、张涛、冯细国、孟庆峰
、温小鹏、许建辉、周星、屠梦漪，以及更多来自幕后和网络粉丝的支持。
    Aim for high！
矢志不渝。
    2010年7月4日于美国独立节    北加州硅谷山景城
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